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Bu rapor, $olen Cikolata Gida
Sanayi A.$.'nin 2024 yilindaki
Genel Merkez, Gaziantep ve Silivri
fabrika faaliyetlerinin insan, toplum,
cevre ve doga Uzerine olan etkisi
ve katkisini anlatmanin yani sira
iklimle ilgili firmanin karsilasabi-
lecedi riskleri iceren GRI Universal
Standards 2021 tam uyumlu bir
surdurdlebilirlik raporudur. Rapor
icerisinde TSRS ve Entegre rapor
icin gelecek donem raporlamalari-
na hazirlik olmasi agisindan bilgi ve
bolimler yer almaktadir.
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Degerli Paydaslarimiz,

1989 yilinda temelleri atilan S$Sélen,

bugiin gida ve atistirmalik sektdriinde
guven, kalite ve erisilebilirligi odagina
alan kiresel bir deger yaratim modeline
déniismiistir. Urtinlerimiz, yalnizca

lezzet sunmakla kalmayip milyonlarca
insanin gunlik yasaminda givenle

tercih edilen birer deneyim olarak yer
bulmaktadir. Bu yolculukta, koklerimizden
aldigimiz glicle hareket ederken, faaliyet
gosterdigimiz tim cografyalarda uzun
vadeli sorumluluk bilinciyle deger
uretmeyi temel ilke olarak benimsiyoruz.
Solen igin strdurdlebilir blylime, ayni
zamanda dogdugu topraklara kalici
deger yaratmak anlamina gelmektedir.
Turkiye’de gerceklestirdigimiz yatirnmlar
Uretim altyapisinin gii¢lendirilmesinden
teknoloji ve verimlilik artigina, nitelikli
istihdamin desteklenmesinden yerel
ekosistemlerin gelisimine kadar uzanan
genis bir etki alani yaratmaktadir. Yonetim
Kurulu olarak, sirketimizin uzun vadeli
basarisini tlkemizin ekonomik ve sosyal
kalkinmasiyla birlikte ele aliyor istihdam
yaratmayi ve yerel katma degeri artirmayi
stratejik sorumluluklarimiz arasinda
goruyoruz.

Geriye donlp baktigimizda 2024 yil,
Solen’in strdurilebilirligi yalnizca bir
hedef olarak degil, kurumsal yonetim
anlayisinin ayrilmaz bir parcasi olarak ele
aldigi bir donim noktasi niteligindedir.
Gida ve atistirmalik sektoriiniin kiiresel
Olcekte karsi karsiya oldugu yapisal
dontsim kaynaklarin verimli kullanimi,
tedarik zincirlerinin dayanikliligi, gida
guvenligi ve toplumsal beklentilerin artan
hassasiyeti gibi basliklarda daha butiincul
bir bakis acisini zorunlu kilmaktadir.
yonetim kurulu olarak, bu dontsimu
risklerin 6tesinde, uzun vadeli deger
yaratimini destekleyen stratejik bir firsat
alani olarak degerlendiriyoruz.

Solen’de blylmeyi yalnizca finansal
gostergelerle sinirli olmayan, ¢evresel

ve sosyal etkileriyle birlikte ele

alinmasi gereken ¢ok boyutlu bir deger
yaratim sireci olarak tanimhyoruz.
Turkiye’'de surdurdigumiz yatinmlar ve
olusturdugumuz istihdam, bu yaklasimin
somut bir yansimasidir. Dogal kaynaklarin
korunmasi, iklim degisikligiyle miicadele,
sorumlu Uretim ve doénglisel ekonomi
prensipleri karar alma sureclerimizin
temel yapi taslarini olusturmaktadir.

Bu yaklasim, sirketimizin bugtinki
performansini oldugu kadar, gelecek
nesiller icin birakacagimiz kurumsal mirasi
da sekillendirmektedir.

Solen olarak, strdirilebilir blylimenin
yalnizca buginin ihtiyaclarina degil,
gelecegin deger zincirlerine de yon
veren butlnsel bir yaklasim olduguna
inaniyoruz. Bu anlayisla; seffaflik,
izlenebilirlik ve sorumlu tedarik
uygulamalarini is yapis bi¢cimimizin dogal
bir parcasi olarak ele aliyor, gli¢li ve
dayanikli bir tedarik zinciri olusturmayi
stratejik 6nceliklerimiz arasinda
goruyoruz. Avrupa Birligi Yesil Mutabakati
cercevesinde sekillenen donidsimi

ise, strdurdlebilirlik yolculugumuzu
kiresel olcekte gliclendiren; ihracat
pazarlarimizdaki konumumuzu
destekleyen ve Tirkiye'de yarattigimiz
katma degeri daha goriunir kilan énemli
bir gelisim alani olarak degerlendiriyoruz.

Bu déntsimin merkezinde insan
kaynagimiz yer almaktadir. Glivenli,
kapsayici ve gelisimi destekleyen bir
calisma ortami yaratmak sadece etik
bir sorumluluk degil, ayni zamanda
surdurulebilir basarinin vazgecilmez bir
kosuludur.

Solen Ailesi’nin yetkinligi, bagliligi

ve ortak degerler etrafinda birlesen
kurumsal kultirl, sirketimizin kiresel
Olcekteki istikrarinin ve itibarinin temelini
olusturmaktadir.

66 Bizim icin
stirdliridlebilirlik,
valnizca bir raporlama
sureci dedil, is
yapis bicimimizin
0zu ve gelecege
dair sorumluluk
anlayisimizdir. %))

Turkiye genelinde yarattigimiz istihdam
ve calisanlarimizin gelisimine yaptigimiz
yatirnmlar, bu anlayisin en gtcli
gostergelerindendir.

Bizim icin surdtrulebilirlik donemsel bir
raporlama yaklasiminin dtesinde, karar
alma sureclerimizi ydnlendiren kurumsal
bir durusu ifade etmektedir. “Koru - Saygi
Duy - Giiglendir ve ilham Ver.” yaklasimi;
cevresel sorumluluktan toplumsal
katkiya, calisanlarimizdan paydaslarimiza
uzanan genis bir etki alaninda stratejik
pusulamiz olmayi strdirmektedir.

Oniimiizdeki ddnemde de gida ve
atistirmalik sektoriinde glven, kalite
ve surdurulebilirligi birlikte blyitme
hedefiyle; Turkiye’den diinyaya uzanan
deger zincirimizi sorumluluk bilinciyle
gelistirmeye devam edecegiz. Ulkemize
yaptigimiz yatirnmlarla ekonomik
buylimeye, istihdama ve toplumsal
refaha katki sunarken kiiresel dlgekte
rekabetci, sorumlu ve dayanikli bir

sirket olma vizyonumuzu kararlilikla
surdlrecegiz. Bu yolculukta emegi gecen
tim calisanlarimiza, is ortaklarimiza ve
paydaslarimiza en icten tesekktrlerimi
sunuyorum.

ismail COBAN
Yonetim Kurulu Bagkani

\

Yonetim
Kurulu Baskani
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CEO’NUN MESAJI

2024 yih, gindemi her glin degistiren olaylarla
firtina gibi gegen; ayni zamanda 27inci ylzyilin

ilk ceyregini tamamladigimiz dnemli bir esik oldu.
Hem tlkemizde hem de diinyada, ekonomik,
toplumsal ve jeopolitik gelismelerin es zamanh

ve yuksek bir hizla yasandigi belirsizligin kalic
hale geldigi bir dbnemden geciyoruz. Bugtin
geldigimiz noktada, neredeyse deneyimlenmemis
bir senaryo kalmadigini sdylemek mumkin.

Bu dénemi farkh kilan en dnemli unsur, karsi
karslya oldugumuz risklerin biylk bolimunin
bireylerin ya da kurumlarin dogrudan
etkileyemeyecegi alanlarda sekilleniyor
olmasidir. Jeopolitik gerilimler, politik kiriimalar,
makroekonomik dalgalanmalar ve kuresel
ticarette yasanan donustimler sirketlere
dayanikhhklarini test ettirirken, ayni anda hem
zorlayan hem de yeniden distinmeye sevk

eden dinamikler yaratiyor. Boyle bir ortamda
direncli kalmanin, uyum saglamanin ve gelecege
hazirlanmanin en gig¢lu yolu ise degisen kosullara
adapte olurken degerlerden 6diin vermemekten

gecgiyor.

Biz $olen’de, slrdurdlebilir basarinin ve uzun
vadeli bliyiimenin temelinin gliven olduguna
inaniyoruz. Gliven markasi olmak yalnizca Urlin
kalitesiyle degil, finansal saglamlikla, seffaflikla,
sorumluluk bilinciyle ve paydaslarla kurulan tutarh
iliskilerle insa edilir. Bu nedenle surdurilebilirlik
yaklasimimizi, gliven insa etmenin en temel
unsurlarindan biri olarak gorlyoruz.

Geride biraktigimiz donemde, kiiresel ve

yerel ekonomik belirsizlikleri, ham madde
maliyetlerindeki dalgalanmalari ve faaliyet
gosterdigimiz pazarlardaki riskleri ydnetmek

en dnemli sinavlarimizdan oldu. Dijitallesme,
jeopolitik rekabet ve ticaret savaslarinin yeniden
sekillendirdigi bu yeni diizende, sirketlerin akilci,
esnek ve dayaniklilik temelli stratejilere sahip
olmasi hi¢ olmadigi kadar kritik hale geldi.

Biz bu dalgal ortamdan gli¢lenerek ¢cikmanin ig¢
temel dayanagdi olduguna inaniyoruz.

Birincisi, finansal saglamligimizi korumak ve her
senaryoya karsi hazirlikh bir oyun planina sahip
olmak.

ikincisi, Gretimimizi besleyen tedarik aglarimizi
glicli, surdiirtlebilir ve direncli bir yapida
yonetmek.

Uclinciisii ise; is ortaklarimiza, paydaslarimiza,
sektoriimiize ve icinde yer aldigimiz ekosisteme
gliven vermek ve bu giiveni karsilikli olarak
blyitmek.

Bu anlayisla 6nemli adimlar da attik, atmaya
devam ediyoruz. Gaziantep’teki Uiretim
tesisimizde gerceklestirdigimiz 100 milyon
Euro’luk yatirmla hayata gecirecegdimiz yeni etap
sayesinde Uretim kapasitemizi 6nemli dl¢liide
artinrken, tlkemizde ek istihdam yaratacak
olmanin gururunu yaslyoruz. Ayni zamanda, 2024
yilindan bu yana yenilenebilir enerjiye yatirrm
yaplyoruz. Halen Gaziantep fabrikamizin ¢atisinda
devreye aldigimiz 12 MW giiciin sahip Glines
Enerjisi Santrali ile elektrik ihtiyacimizin yaklasik
%10’unu yenilenebilir kaynaklardan karsiliyoruz.

Dunyanin hizla dénusttgu; iklim degisikliginin
etkilerinin daha belirgin hissedildigi, veri odakli
is modellerinin dne ¢iktigi ve tedarik zincirlerinin
daha ytksek seffaflik ve uyum gerektirdigi bu yeni
diizende, sorumlulugumuzu yalnizca buginiin
beklentilerini karsilamakla sinirl gérmuiyoruz.
Gelecegin ekonomik, cevresel ve toplumsal
gerekliliklerine ayni anda yanit verebilen bir yapi
insa etmeyi hedefliyoruz. 2025 yil, bu donlisiim
yolculugunda surdurilebilirlik vizyonumuzu
isimizin merkezine daha guli¢lu yerlestirdigimiz
somut ve ol¢ulebilir adimlar attigimiz bir yil oldu.

“Koru — Saygi Duy — Giiclendir — ilham Ver”
yaklasimiyla yeniden ele aldigimiz surdurulebilirlik
modelimiz kapsaminda; kaynak verimliliginden
diistik karbonlu Uretime, etik ve seffaf is yapis
bicimlerinden calisan deneyimine ve toplumsal
faydaya kadar tiim sireclerimizi bittincul bir
bakis acisiyla ydnetiyoruz. Uretimden tedarike,
Ar-Ge’den kurumsal kiiltiire kadar tiim is

yapis bicimlerimizi ESG ilkeleriyle uyumlu hale
getirmeye kararlilikla devam ediyoruz.

iklimle degisikligi ile miicadele, siirdiiriilebilirlik
stratejimizin temel unsurlarindan biridir.

Enerji verimliligi projelerimizle son iki yilda
onemli tasarruflar elde ederken, sera gazi
emisyonlarimizi uluslararasi standartlara uygun
sekilde hesaplayarak 2025 yilinda Emisyon

Yol Haritamizi olusturma yoniinde guglu bir
altyapi kurduk. Kapsam 3 emisyonlarina yonelik
calismalarimizla da deg@er zincirimizin tamaminda
iklim etkilerimizi yonetme kapasitemizi artirmayi
hedefliyoruz.

Bu doéntisiim sirecinde dijitallesme odagimizi
da gl¢lendirdik. Akilli depo sistemleri, robotik
otomasyon uygulamalari, yapay zeka destekli
masraf yonetimi, RPA ve gelismis is akisi
platformlarimiz; yalnizca verimlilik degil, ayni
zamanda izlenebilirlik, seffaflik ve kaynak
yonetimi acisindan da kritik bir rol Ustleniyor.
Ambalaj ve plastik kullaniminda 2024 yilinda
sagladigimiz 306 tonluk iyilesme, sirdurtlebilir
urtin gelistirme hedeflerimizin somut bir
gostergesi oldu.

Avrupa Birligi Ormansizlasma Dlizenlemesi
(EUDR), Sinirda Karbon Diizenlemesi (CBAM)

ve diger kiiresel regililasyonlara uyum
calismalarimizla tedarik zincirimizi daha

sorumlu, daha seffaf ve daha direncli bir yapiya
donustirlyoruz. 2026 itibariyla kritik ham
maddelerimiz basta olmak Uzere tiim sireclerimizi
uluslararasi surdurulebilirlik taahhutleriyle uyumlu
hale getirmeyi hedefliyoruz.

Tim bu donlisimun merkezinde ise insan
kaynagimiz yer aliyor. Kapsayici ve esitlikgi

bir kurum kiiltlir olusturmanin uzun vadeli
basarimizin vazgecilmez bir unsuru olduguna
inaniyoruz. Kadin istihdamini artirmaya, geng
yeteneklere yatinm yapmaya ve ¢alisanlarimizin
fiziksel, zihinsel ve sosyal iyi olma halini
destekleyen uygulamalari hayata gegirmeye
devam ediyoruz.

Bu rapor, Solen olarak stirdurilebilirlik alanindaki
yaklagimimizi, taahhttlerimizi ve kaydettigimiz
ilerlemeyi seffaflikla ortaya koyarken
paydaslarimizla aramizdaki gtiven iliskisini
guclendirme konusundaki kararlihigimizin da acik
bir gostergesidir.

Bu yolculukta elde edilen tim ilerlemeler
Solen ailesinin 6zverisi, is ortaklarimizin katkisi
ve paydaslarimizin bize duydugu gliven
sayesinde mumkun olmustur. Gelecege yonelik
stratejilerimizi de bu gliven uzerine insa
ederek, siurdurtlebilir blylime yolculugumuzu
kararlilikla ileri tagimayi surdirecegiz.

Daha iyi bir gelecek icin birlikte tretmeye,
dontstirmeye ve ilham vermeye devam
edecegiz.

Erdogan COBAN
icra Kurulu Bagkani / CEO

Erdogan
COBAN
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Uzun vadeli buyimemizi
cevresel etkilerimizi
azaltan, toplumsal faydayi
glclendiren ve ekonomik
surddrdlebilirligi saglayan
kararlarla yénetiyoruz.

2%

Icra Kurulu
Baskani/CEO
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SOLEN'E
GENEL BAKIS

1989 yilinda %100 Tiirk sermayesiyle, Coban

ailesinin girisimiyle Gaziantep’te yola ciktik.
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O glinden bu yana cikolata ve atistirmalik kategorisinde deger lretmeye
devam ediyor, Turkiye’'nin lider markalarindan biri olmanin gururunu
yaslyoruz.

Bugtin 210 bin metrekarelik toplam tretim alanimizda, yillik 140 bin ton
kapasiteyle faaliyet gosteriyoruz. Tlrkiye pazarinin en bliytk li¢c oyuncusu
arasinda yer aliyor, pazardaki konumumuzu her gecen giin daha da
guclendiriyoruz.

Sdlen ailesi, drtinlerini 120°den fazla Ulkeye ulastiriyor ve Tirkiye’'nin

marka degerini diinyanin dort bir yaninda temsil ediyor. 2010°’dan bu yana
Tiirkiye Ihracatcilar Meclisi (TIM) verilerine gore sektériin en yiiksek ihracat
gerceklestiren sirketleri arasinda bulunmamiz, bu yolculugun en énemli
basarilarindan birini olusturuyor.

Uretim siireclerimizde verimlilik, dijitallesme ve siirdiiriilebilir bliyiime
odagimizi koruyor; yalnizca kendi gelisimimize degil, Turk sanayisinin
donidstimiine de katki saglyoruz.

2024 yilinda basarilarimizi pekistirdik.

Tirkiye ihracatcilar
Meclisi verilerine

gore sektoriimiizde
ihracat sampiyonu
olduk.
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URUNLER
VE URETIM

“European Candy Kettle
Club tarafindan verilen,
Avrupa sekerleme
sektorunun en biyuk

odulu olan “Professional
Cikolata ve cikolatal Ur.[jnl.er, gofret, kekt.b.i.sk(]\{i, ' Excellence”1 kazandik.”

GIRIS lokum, sekerleme, hediyelik ve ikramlik Urinlerimizie

milyonlarca tliketiciye ulasiyoruz. Biscolata, Boombastic,

Chocodans, Ozmo, Luppo, Nutymax, Greta, Milango

ve ikramlik triinlerimizle farkhh damak tatlarina hitap

ediyoruz.

Solen olarak gida sektoriindeki
kokli deneyimimizle genis bir
urun portfoyil sunuyoruz.

KURUMSAL YAPI
VE YONETiSiM

EKONOMIK Uretimde kullandigimiz ham maddeleri titizlikle
FERACINIIANS seciyoruz. Kakaoyu Bati Afrika’nin (Fildisi Sahili, Gana)

ve Glney Amerika’nin verimli topraklarindan, findigi
EAL'J}E%LDAUTA%LEBWURUK Karadeniz’'in bereketli illerinden (Ordu, Giresun, Trabzon)
VE STSNEJisi temin ediyoruz. Palm yagini RSPO* sertifikall Malezya

ve Endonezya menseili ureticilerden, seker, un ve
SRR R Sljl.t tozu .g|b| tgmel glrdller'|m|‘2| ise Turklye’nm farkh
PERFORMANS| bolgelerindeki yerel tedarik¢ilerden sagliyoruz.

Bu yaklasimimizla kiresel ham maddeleri sorumlu
tedarik ilkeleriyle bir araya getiriyor, Uretim
sureclerimizde kalite, gtivenlik ve surdurulebilirligi ayni
anda gozetiyoruz.

*RSPO (Roundtable on Sustainable Palm Oil / Strddrdilebilir Palm

Yadi Yuvarlak Masasi) Cevresel ve sosyal acidan sorumlu palm yadi
dretimini gtivence altina alan uluslararasi sertifikasyon sistemidir.

Surdurulebilirlik Raporu 2024
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Solen olarak deger zincirimizi ham
maddelerin sorumlu tedarikinden
baslayip urinlerimizin siki gida giivenligi
prosediirlerine uygun oldugundan emin
oldugumuz, tiketiciye etik ve kaliteyi
bir arada sundugumuz bitiinsel bir yapi
olarak goruyoruz.

Kakaodan sekere, bugday unundan bitkisel yag ve yagli
tohumlara kadar temel ham maddelerimizi karton, plastik
ve aliuminyum folyo gibi ambalaj malzemelerimizi gtivenilir
tedarikcilerimizden sagliyoruz. Bu ham maddeleri, lojistik is
ortaklarimizin destegiyle tesislerimize ulastiriyoruz.

Gaziantep ve istanbul’daki modern tesislerimizde ham
maddeleri 6zenle isliyor, depolama, Uretim ve paketleme
sureclerimizi titizlikle yurutiyoruz. Kalite kontrol ve kalite
guvence uygulamalarimiz sayesinde UrUnlerimizin her
asamada guvenligini sagliyoruz. Ar-Ge calismalarimizla
dengeli beslenmeyi destekleyen inovatif rlinler
gelistiriyor ayni zamanda enerji ve su verimliligini artiran
uygulamalarimizla tretimimizi sirdirdlebilir kiliyoruz.
Gaziantep uretim tesisimizde bulunan cati giines
enerjisi sistemlerimiz sayesinde kendi yenilenebilir
enerjimizi Uretiyor ve bu kapsamda Uretim slireclerimizin
surduarulebilirligini guclendiriyoruz.

Urtinlerimizi, distribiitdrlerimiz, ulusal ve uluslararasi zincir
marketler, 120’den fazla llkeye acilan ihracat agimiz ve
Solen Boutique araciligiyla tuketicilerle bulusturuyoruz.

Boylece deger zincirimizin her halkasinda kaliteyi, glivenligi
ve surdurdlebilirligi gozeterek tiketicilerimize ulasiyoruz.

Solen Deger Zinciri Semasi

Lojistik D —
Ham madde sevkiyati

Uriinlerin satis
noktalarina dagitimi

Tedarik

Ulusal ve uluslararasi kaynaklardan ham madde

tedarigi

Bati Afrika Ulkeleri (Fildisi Sahili, Gana) ve Gliney
Amerika’dan saglanan Kakao,

—> Uretim

istanbul ve Gaziantep’te bulunan iretim tesisleri ve
3.000’i agkin gcalisaniyla Sélen Urinlerinin Gretimi

Endustri 4.0 teknolojisiyle donatiimig Uretim merkezi
Yillik 140 bin ton Uretim kapasitesi

1 patentli Uriin, 10 faydali model basvurusu, 13 avrupa
patent basvurusu, 20 uluslararasi patent basvurusu ve
35 ulusal patent basvurusu

36 metre 12 katli bina yliksekliginde akilli depo merkezi

> Satis ve Pazarlama
200’un uzerinde Urln gesidi

Maldivler'den Belgika’ya
Belcika’dan Amerika’ya kadar
uzanan 120’den fazla llkeye
ihracat.

Turkiye’nin Karadeniz bdlgesindeki Ordu, Giresun
ve Trabzon illerinden temin edilen findik,

Sirdurulebilir tarim ilkeleri dogrultusunda RSPO
sertifikali Malezya ve Endonezya menseili
Ureticilerden tedarik edilen palm yagi,

Surdurulebilirlik Raporu 2024
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YONETISIM YAPISI VE
UST DUZEY LIDERLIK

Solen olarak, %100 yerli ve bagimsiz bir aile sirketi olmanin
getirdigi gucli mirasi gelecege tasiyoruz. Disiplinler arasi
temsiliyeti yiksek organizasyon yapimizla, isimizi daha
kapsayicl ve etkin sekilde yonetiyoruz.

2010 yilinda attigimiz 6nemli bir adimla, yonetim kurulu

ve icra kurulu ayrimini hayata gecirdik. Bu sayede karar
alma sireclerimizde seffafligi artirirken hesap verebilirligi
de daha gucli bir zemine oturttuk. Yonetim kurulumuz
araciligiyla sirketimizin uzun vadeli stratejilerini belirlemeyi,
strdirdlebilirlik hedeflerimizi yonlendirmeyi ve kurumsal
degerlerimizi korumayl amacladik. icra kurulumuz ile de bu
stratejileri hayata gecirirken yonetim kurulu ile acgik, hesap
verebilir ve etkin bir goérev dagilimi yuritmekteyiz.

ismail Coban
Yonetim Kurulu Baskani

Elif Coban
Yénetim Kurulu Uyesi

Ali Coban
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Mehmet Coban
Yénetim Kurulu Uyesi

Erdogan Coban
icra Kurulu Baskani / CEO,
Yénetim Kurulu Uyesi

Ahmet Levent Yiiksel
Yonetim Kurulu Uyesi

Zeynep Yalim Uzun
Yonetim Kurulu Uyesi

*Guncel yonetim kurulu dyeleri icin https= https://www.solen.com.tr

adresimizi ziyaret edebilirsiniz. 5%5

KOMITELER VE
SORUMLULUKLARI

Yonetim kuruluna bagl calisan komitelerimizle
sirketimizin seffaflik, hesap verebilirlik ve
surddrulebilirlik performansini destekliyoruz.

Denetim Komitesi, ic kontrol, risk yénetimi ve
finansal raporlamanin dogrulugunu gozetir.

Yatirnrm Komitesi, Stratejik yatirimlari
degerlendirir ve dnceliklendirir.

Dijital Doniisiim Komitesi, Bilgi sistemleri,
dijital projeler ve siber guvenlik sureclerini
yonetir.

Sirdiiriilebilirlik Komitesi, CSY hedeflerinin
takibi, projelerin gelistiriimesi ve paydas
iletisimini destekler.

Risk Komitesi, Stratejik, operasyonel, finansal
ve yasal riskleri yonetir.

Disiplin Kurulu, Etik kurallar ve sirket
prosedurlerine uyumun surduridlmesini saglar.

Etik ve Uyum Komitesi, Etik ihlallerin
degerlendirilmesi, uyum politikalarinin
uygulanmasi ve farkindalik artirimi ile
sorumludur.

@00 ®OC

Strateji, is Gelistirme ve Doniisiim Komitesi,
Uzun vadeli vizyon dogrultusunda yeni is
firsatlarini ve donlisiim projelerini yonlendirir.

©
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RISK YONETIMI

Solen olarak, risk yonetimini kurumsal
yonetimimizin temel unsuru olarak

goruyor; siirdirilebilirlik ve uzun vadeli
deger yaratmaya odaklaniyoruz.

2023 yilinda kurdugumuz risk komitesi ile riskleri biitiinsel
ve sistematik bir sekilde ele aliyoruz.

o — 3 yonetim kurulu Uyesi ve denetim direktdriinden olusan
komitemiz araciligiyla sirketimizin operasyonel, finansal,

GIRIS cevresel ve bilgi glvenligi risklerinin ydnetimini
Ustleniyoruz.

leJ:*{ngST/-}LmP' Risk yonetim silirecimizi erken tespit, izleme ve 6nlem alma

$ mekanizmalar Uzerine inga ediyoruz. Tum varhklarimiz icin

risk analizi yapiyor, potansiyel tehditleri belirliyor; olasilik

EKONOMIK ve etkilerine gore dnceliklendiriyoruz. Yuksek rlskle_r. icin

PERFORMANS azaltma, devretme, kabul etme veya kacinma stratejilerini

uyguluyoruz. Bunun yaninda yalnizca tehditleri azaltmakla

SURDURULEBILIRLIK kalmiyor teknolojik yenilikler, yasal diizenlemeler ile

YAKLASIM| cevresel ve sosyal gelismelerden dogan firsatlari da
VE STRATEJISI kuruma deger katacak girisimlere dénustirtyoruz.
SURDUREBILIRLIK ngank zinciri risklerini teda.rlkgl'dege‘rlfenf:_hrme_
PERFORMANS| slireclerimizle; cevresel ve ISG risklerini diizenli saha

kontrolleri, mevzuat uyumu ve egitimlerle bilgi glivenligi
risklerini ise Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi kapsamindaki

EKLER kontrollerle ydnetiyoruz. Ayrica sigorta policelerimizle,
operasyonel ve finansal risklere karsi ek bir glivence
sagliyoruz.

Tim yonetim kademelerimizde risklerin tanimlanmasi ve
aksiyona donustirilmesi sorumlulugunu tasiyoruz. Risk
Komitemiz ile bu stirecleri dizenli olarak gdézden gecirip
yonetim kuruluna raporluyor boylece paydaslarimiz

icin seffaf, sistematik ve guvenilir bir risk yonetim yapisi

sunuyoruz.

Her bir risk icin onceliklendirme siralamasini matriste ve
tabloda belirttik. Risk matrisimizi, bu ¢alismanin sonuclarini
yansitacak sekilde ¢ ayda bir diizenli olarak gézden
gegiriyoruz.

11 Surdurulebilirlik Raporu 2024



Finansal Dayaniklilik ve Yatirimlar




EKONOMIK
PERFORMANS

GIRIS

KURUMSAL YAPI
VE YONETISIM

EKONOMIK
PERFORMANS

SURDURULEBILIRLIK
YAKLASIMI
VE STRATEJISI

SURDUREBILIRLIK

PERFORMANSI

EKLER

13

Finansal Dayaniklilik ve Yatinmlar

Sdrdurulebilir blylimemizi, ekonomik deger yaratma kapasitemiz ile cevresel ve sosyal
sorumluluklarimizi butlnlestirerek yonetiyoruz. Yatirim kararlarimizda finansal getirilerin
yaninda iklim degisikligi, enerji verimliligi ve istihdam etkilerini de dikkate aliyoruz.

2024’te Gaziantep’te devreye aldigimiz ¢ati GES sistemi, elektrik ihtiyacimizin yaklasik
%10’unu karsilayarak maliyetlerimizi ve elektrik kaynakli emisyonlarimizi azalttik.

Gaziantep’teki uiretim tesisimizin 2024 yilinda yaratacagi baslica katkilar

Q
)

500 kisilik ek
istihdam

il

100 milyon 90 bin m?
euro yatirim tretim alani
Gaziantep
yatirrmimizla
birlikte tretim
kapasitemizin
%50 artmasini
hedefliyoruz.

ihracat odakl yapimiz kapsaminda yurtdisinda iiretim tesisleri kurmayi planhyor, bdylece
global pazarlarda rekabet glicimuizi artirirken lilke ekonomisine katki saglamayi
hedefliyoruz.

2024 yilinda Turkiye'de sektérimiizde
ihracat sampiyonu olduk.

Surdurulebilirlik Raporu 2024



SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI
VE STRATEJiSIi

Surdurualebilirlik Vizyonu ve Yonetim Modeli
Onemlilik Yaklasimimiz
Oncelikli Stirdirilebilirlik Konulari Matrisi

Stratejik Odak Alanlari ve Yol Haritasi




Solen’de
sirdiirilebilirligi,

dogrudan ust yonetime
bagli entegre bir yapi
ile yonetiyoruz.

GIRIS Surdurtlebilirlik komitemiz araciligiyla strdurilebilirlik
politikalarimizi ve taahhutlerimizi dizenli olarak gozden

KURUMSAL YAPI .. . . . o

VE YONETISIM geciriyor, bunlarin sirket stratejileriyle uyumunu sagliyoruz.

o iklim gecis plani, kaynak verimliligi, ESG risk—firsat

PERFORMANS yonetimi, surdurilebilir tedarik zinciri ve surdurilebilir

finans alanlarinda sirket genelinde ydnlendirici bir rol
SURDURULEBILIRLIK

YAKLASIMI Ustleniyoruz. Ar-Ge dncelikleri, bltce calismalari ve
VE STRATEJiSi

blyuk yatirm kararlarinin stirdirtlebilirlik perspektifiyle
SURDUREBILIRLIK degerlendirilmesine katki sagliyor performans sonuclarini,
PERFORMANSI

paydas geri bildirimlerini ve kritik strdurulebilirlik

EKLER gelismelerini dizenli olarak yonetim kuruluna raporluyoruz.

15 Surdurulebilirlik Raporu 2024
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Siurdirulebilirlik Alt Komiteleri

Sirdurulebilirlik Komitemizin yetkilendirmesiyle hayata gegirdigimiz alt komitelerimiz
aracihgiyla, CSY alanlarinda uzun vadeli deger yaratmamiza katki saglamak lizere
calisiyoruz.

Uc ana alt komitemiz bulunuyor:

Dogayi Koruyan Sélen’li

insana ve Gelecege
Saygi Duyan Sélen’li

Topluma Katki
Saglayan Solen’li

Alt komitemilerimizi Ar-Ge, pazarlama, tedarik zinciri, finans, insan kaynaklari,
kalite, is saghgi guvenligi, kurumsal iletisim ve ilgili tim calsanlarin katihmiyla
olusturuyoruz. Uye sayisinda herhangi bir sinirlama getirmiyor; siirdiiriilebilirlik
vizyonumuza katki saglayacak temsiliyeti artirmayi amacliyoruz.

Alt komitelerimizle en az u¢ ayda bir duzenli olarak bir araya geliyoruz ve ihtiyag
dahilinde 6zel gindemli toplantilar gerceklestiriyoruz. Toplanti gecerliligi icin
Uyelerin Ugte birinin katiimini yeterli gériyor ve kararlarimizi oy ¢oklugu ile aliyoruz.

* Komite ve galisma gruplarinda alinan kararlarin takibini yapar.

* Toplanti glindemleri icin gerekli arastirmalari ve bilgi notlarini
hazirlar.

Komite Baskani /
Baskan Vekili

* Toplanti notlari ve raporlar diizenli arsivleyerek bilgi akisini saglar.

* Alinan kararlarin takibini yapar.
Komite Raportorii * Toplanti gindemleri ve bilgi notlarini hazirlar.

* Not ve raporlari arsivleyerek bilgi akisini saglar.

* Calisma grubu toplantilarini yonetir ve is bolimini planlar.

Calisma Gruplari * Departmanlarla bilgi akisini koordine eder.

Koordinatdrii « Karar ve aksiyonlari komiteye raporlar.

* Grubun hedeflere uygun ilerlemesini saglar.

» Surdurilebilirlik hedeflerine katki saglar, kendi alaninda
uygulamalari gelistirir.

Komite Uyeleri

¢ Toplantilara katilir, departman verilerini ve raporlamay yurttar.

¢ Calisma gruplarini destekler ve geri bildirimleriyle iyilestirmeye
katki sunar.

Alt Komitelerin Gorevleri

Alt komitelerimiz aracih@iyla surdurtlebilirlik stratejimizin sahada uygulanmasini
destekliyor ve calismalarimizi bes ana alanda yurittyoruz.

Stratejik Pe!'forma ns OPerasyone|

Yonetisim Izleme

Raporlama ve
Denetim

Paydas

Siireg ve Risk

Yonetimi Etkilesimi

Politikalarin NI . - - SUrdUrU!epilirl?k
uygulanmasini h?deflere ESQ risklerini Surdurglgblllrllk trendlgrlnl tgkllp
takip eder, yonelik belirler, azaltici raporu igin eder, sirket igin
aksiyon 6|:1erir ilerlemeyi oneriler gelistirir. gerekli verileri bilgi saglar.
’ degerlendirir. saglar.

iklim gecis plani Enerji, su, atik ve ) Deger zinciri
kapsaminda Tedarikgi ve karbon yonetimi Ic ve dis denetim ve §TK ‘i§
veri toplar ve deger zinciri uygulamalarini suireclerine katki b|rI|kIer|ne.
raporlar. performansini destekler. sunar. destek verir.

’ inceler.

Sirddirilebilirlik Yonetisim Yapimiz

Sirdiirtlebilirlik Komitesi

Komite Baskani: CEO

Siirdurulebilirlik Yoneticisi — Komite Raportorii

: l ! ! !

Surdirtlebilirlik Alt Komiteleri

Calisma
Gruplari
Koordinatorii: Tedarik Pazarlama Kurumsal Mali isler Arge
insan Zinci“ri (E-gpel Genel lletisim ve Strateji Direktérii
Kaynaklari ve Madard Mud(iri Direktorii Direktorii
Sirdiirdlebilirlik
Direktori
‘/ Dogayi Koruyan \] “/ insana ve Gelecege Topluma Katki
\ Solen’li ) \_ Saygi Duyan Sdlen’li Saglayan Solen’li

Surdurulebilirlik Raporu 2024
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ONEMLILIK
YAKLASIMIMIZ

SUrdUrUIebiIinik stratejimizi olustururken faaliyetlerimizin ¢cevre ve toplum lzerindeki etkileri ile strdurllebilirlik konularinin sirketimize olasi yansimalarini biitlincill bir cercevede
ele aliyoruz. lik kez 2023'te yaptigimiz dnemlilik calismamizi bu yil yeniden degerlendirdik ve stireci iki eksende yurlttik; etki onemliligi ve iklimle ilgili finansal 6nemlilik. Boylece
GRI 2021 gerekliliklerini yerine getirirken TSRS hazirliklarimiz kapsaminda iklim risk ve firsatlarinin finansal etkilerini analiz ettik.

Etki onemliligi kapsaminda, 6ncelikli konular listemizi glincellerken sektoriimtiziin kiresel egilimlerini ve iyi uygulamalarini inceledik; S6len’e benzer global ve yerel sirketlerin
onceliklerini analiz ettik. Ayrica giincel uluslararasi standartlar, AB diizenlemeleri ve sirdurilebilirlik trendlerini gézden gegirerek $Solen’in mevcut vizyonu, operasyon yapisi ve
deger zinciri dogrultusunda taslak oncelikli konularimizi belirledik. Bu konulari i¢ ve dis paydaslarla yurittiglimuz anket ile birebir goriismelerle degerlendirdik. Sonuglarn “Koru —
Saygi Duy — Giiclendir — Ilham Ver” temalar altinda birlestirdik ve tiim ciktilari Siirdiiriilebilirlik Komitesi’nde onayladik.

Finansal 6nemlilik tarafinda bu yil yalnizca iklimle ilgili risklere odaklandik. TSRS 2 dogrultusunda tedarikten Uretime, lojistikten satisa uzanan deger zincirimizi analiz ettik ve
ilgili TSRS Sektor Rehberlerini (Tarimsal Uriinler, Et—Siit, Islenmis Gidalar, Kutu ve Ambalaj) dikkate alarak olasi iklim risklerini belirledik. Satin alma, mali isler, miihendislik, lojistik,
strddirdlebilirlik ve finans ekiplerinin katildigi galistayla risk havuzumuzu olusturduk ve risklerin olasilik—etki—siddet puanlamalarini tamamladik.

Oniimiizdeki yil, iklim risklerinin finansallastiriimasina ek olarak tiim siirdiiriilebilirlik riskleri icin kapsamli bir finansal énemlilik analizi gerceklestirmeyi hedefliyoruz.

Oncelikli Surdurilebilirlik Konular Matrisi

Orta Oncelikli

Yiiksek Oncelikli

0 Iklim Aksiyonu

9 insan Haklarina Sayg!
e Su Yonetimi

@ cCalisan Baglig

@ Etik ve Seffaflik

Kadinin Toplumda
GUclendiriimesi

Cesitlilik, Kapsayicilik ve
Firsat Esitligi

Plastik ve Ambalaj Atiklar

Tuketici Refahi ve Saglikli
Urdnler

Adil Ucretlendirme

o0 060 O

Atik Yonetimi ve Endistriyel

= Atiklar
2 Surdurilebilir Tedarik
:(2 Zinciri
_z @ Dijitallesme
©
B 14
[a
o
a
Oncelikli

14 Biyocesitlilik ve Ormansizlasma

17 16 15 Is Saghgi ve Guvenligi

. 16 Toplumun Gelismesi
17 Yerel istihdama Katki

Solen icin Onemli
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STRATEJIK ODAK

ALANLARI VE YOL HARITASI

Tedarik¢i Davranis
Kurallari olusturulmasi ve
denetlenmesi

Tedarikgilerin 2 yilda bir
raporlama yapmasi ve ESG
uyumunun dogrulanmasi

Tedarikci degerlendirme
sisteminin kurulmasi

BRC ve IFS standartlarina
tam uyum

AA+ ve High Level seviyeleri

Sertifikasyon sireclerinin
yuruttlmesi

Siirdiiriilebilir  Insan haklan ve cocuk isciligi

2030’a kadar risklerin

Bagimsiz denetim me-

Tedarikgilerimizin strdurilebilirlik gereksinimlerini
detayli bir dnceliklendirme analiziyle
degerlendirdik, ylksek ve orta riskli tedarikgi
gruplarini belirledik. 2026 itibariyla kritik
tedarikgilerimiz icin strdurulebilirlik anket yapisini
kurmayi planlyoruz.

2024 denetimlerinde BRC ve IFS belgelerinde

en ylksek puanlar aldik; 2023’e kiyasla stireg
kontrold, hijyen yonetimi ve kalite glivence
uygulamalarnimizda belirgin iyilestirmeler sagladik.

insana ve Gelecege Saygi Komitesi'ni kurduk,
cocuk isciligi ve insan haklari risklerinin periyodik

Tedarik Zinciri risklerinin izlenmesi duzenli izlenmesi kanizmasi kurulmasi 8.81 izlenmesi icin takip modelimizi olusturduk. 2023’e
51711 gore daha sistematik bir yapi ortaya koyduk.
N Kakao tedarikgi listelerimizi yeniden
Avrupa satiglarinda EUDR EUDR kapsaminda satin Tedarik¢i gorusmeleri degerlendirdik, EUDR ve RA sertifikal tedarik
kapsamindaki drtinlerin RA' alinan kakaonun %100 RA ve sec¢im kriterlerinin modellerinin maliyet analizlerini tamamladik.
ham maddelerle uretilmesi sertifikall olmasi uygulanmasi 2026’dan itibaren AB merkezli tedarik yapisina
gecis planimizi netlestirdik.
EUDR hazirlik ekibimizi kurduk, ormansizlagsmanin
Ormansizlasma ve arazi Strateji, politika ve Snlenmesl igin sirket i¢] poll'E|ka taslak!arlm -
B . = ) ) . olusturmaya basladik. 2023’e kiyasla izlenebilirlik
yonetimi stratejisi hedeflerin belirlenmesi f RO .
ve risk yonetimi altyapisinda hazirlik stirecimizi
hizlandirdik.
Fire analizlerini diizenli sekilde yapiyor,
Sifir Fire vaklasimina aeci 2024 yiliigin yilhk %4,75 ve Aylik hat ve Urlin bazl fire 2023’e kiyasla hat bazli kok neden analizlerini
y 3 gecls altinda fire analizleri daha sistematik ytritliyoruz. Operasyonel
Mikemmellik departmanini iyilestiriyoruz.
2024 yilinda 4.772,74 ton yenilenemez organik
Gida atiklarinin %95 oraninda yetkili Geri donlisim politikasinin a.t'k rapo.rlgdlk, 202..3 N Klyasla raporilama .
Snetimi degerlendiriimesi kuruluglara yonlendirme genisletiimesi 12.21 sistemimizi daha diizenli halcgCtiial gy
AUk \?:et'm' 12.31 kalitesini guclendirerek yillik karsilastirmalar icin
Endiistriyel 12.51 temel olusturduk.
Atiklar

Surdurilebilir ambalaja gecis

2035’te ambalajlarin
%90’ InIn yeniden
kullanilabilir/geri
donustirulebilir/
kompostlanabilir olmasi

Plastik kullanimi
azaltilmasi, geri
donusturilmuis plastik

icerigine gegis

Ton basina plastik
tiketiminin azaltiimasi

2030’a kadar %20 azaltim

Hafif ve geri
donusturdlebilir ambalaj
tasarimlari

Tasima kolisi Grlin grubunun %99’unda, kutu
grubunda %97’sinde, seperatér grubunda
%100’linde, flexible grubunda ise %82 oraninda
geri donusturilebilirlik sagliyoruz.

Fabrikalarimizda 2024 yilinda toplamda Ar-
Ge calismalari ile 306 ton plastik azaltimi
gerceklestirdik.
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o — iklim
— Aksiyonu
GIRIS
KURUMSAL YAPI
VE YONETISIM
EKONOMIK
PERFORMANS
SURDURULEBILIRLIK
YAKLASIMI
VE STRATEJISI
SURDUREBILIRLIK
PERFORMANSI
Dijitallesme
EKLER
insan
Kaynaklan
is Saghigi ve
Giivenligi
19

Disuk emisyonlu lretime
gecis

Kapsam 1ve 2
emisyonlarinin ton tretim
yogunluk biriminde sektor
ulusal ortalamalarinin
yakalanmasi

Emisyonlarin
hesaplanmasi ve
dogrulanmasi

SBTi uyumlu hedef
olusturulmasi

SBTi onayll hedef

Kapsam 1-2 emisyon
azaltim planlarinin
uygulanmasi

Net Sifir hedefi

2050 Net Sifir

Dekarbonizasyon Yol
Haritasi

Kiresel kuruluslarla is birligi

Chapter Zero uyesi
olunmasi

Su ayak izi calismalari

2026’ya kadar analiz ve
Uclincl taraf dogrulama

Su ayak izi calisma
ekiplerinin olusturulmasi

Belirli Grtin gruplarinda Fair
Trade sertifikasinin alinmasi

2026 yilina kadar satis
departmanlarindan Urln
taleplerinin toplanmasi

7.2
7.31
13.21

Artan uretim kapasitesi nedeniyle net azaltim
yerine yogunluk bazl hedeflerin belirlenmesinin
daha gercekgi oldugunu degerlendirdik. 2023
hesaplamalarini gtincelledik ve yeni hedef modeli
icin temel olusturduk.

Sektorel beklentileri ve musteri taleplerini
inceledik; 2023’e gore kapsamli metodoloji
calismalari yapmis olsak da SBTi uyumunu kisa
vadede onceliklendirmedik.

2023 ve 2024 emisyon hesaplamalarini
guncelledik ve dogrulama icin hazirlik yaptik.
2026’da uluslararasi standartlarla dogrulama
yapmayi planliyoruz.

Kiresel kuruluslara tiye olmak adina sirket olarak
SKD Turkiye Uyesi olduk. Ayni zamanda 2026 yil
sonuna kadar UNGC Uyesi olmay hedefliyoruz.

Su ayak izi analizlerinin kapsamini belirledik ve
ekibimizi olusturduk. 2023’e gére metodoloji
hazirliklarini somutlastirdik.

2023 ve 2024 emisyon hesaplamalarini
guncelledik ve dogrulama icin hazirlik yaptik.
2026’da uluslararasi standartlarla dogrulama
yapmayi planlyoruz.

Dijital olgunluk seviyesinin
olclilmesi

Skorlama sisteminin
olusturulmasi

Departman goérismeleri

5 yillik makro dijital
stratejinin olusturulmasi

ihtiyac analizi ve
degerlendirme calismalari

8.21-911-941-12.61

Tim departmanlarla goériismeleri tamamladik,
2023’e gore dijital olgunluk degerlendirmesini
daha kapsamli hale getirdik ve sirket geneliicin
ilk skor yapisini olusturduk.

Dijital intiyag analizi calismalarini baslattik, 2023’e
kiyasla dijital dontsim projelerini daha net bir
cerceveye kavusturduk.

Beyaz yaka kadin calisan
oraninin arttirimasi

2030’da %45 ve lzeri

Kadin adaylara oncelik

2023’e kiyasla kadin aday havuzunu genislettik
ve ise alim slreclerinde kadin temsilini artirmaya
yonelik uygulamalari gu¢lendirdik.

552 2023 yilina gore kadin ¢alisan oranini artirmak
Toplam kadin ¢alisan , .. . i " . .
2030’a kadar %10 artis Kadin adaylara oncelik 511 icin pozisyon bazli planlama ve aday izleme
oraninin artiriimasi . A
851, sureclerini iyilestirdik.
2023’e kiyasla calisan deneyimi uygulamalarini
Turnover oranlarinin o . e .. e A - Y
L . %20 ve altina diislrilmesi Pozitif IK uygulamalari gliclendirdik ve isten ayrilma nedenlerine yonelik
distrilmesi N
analizleri daha detayl yapmaya basladik.
2023’e kiyasla guivenlik farkindaligini artirmaya
i kazas! skhgin diisirmek 2025'te LTIR 19 olmasi Farkindalik artirma ve 8.81 yonelik egitimleri ve saha uygulamalarini yay-

iyilestirme

ginlastirdik; *LTIR hedefi dogrultusunda siireg
disiplininde gelisme kaydettik.

*Kayip Zamanl Yaralanma Siklik Orani
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iklimi, kaynaklari

ve gelecegimizi
korumak icin
donusuyoruz.

2024’te genislettigimiz raporlama sinirlariyla
emisyonlarmizi seffaf sekilde ortaya koyduk; yenilenebilir
enerji ve verimlilik projeleriyle karbon yogunlugumuzu
dusuruyoruz.

Gaziantep’te kurdugumuz 12 MWh GES ile elektrigimizin
%10’unu giinesten sagliyor enerji tasarrufu projeleriyle
kazanc elde ediyoruz.

Ambalaj azaltimindan Urtn karbon ayak izine, senaryo
analizlerinden iklim risklerinin yonetimine kadar tim

strecimizi “koruma” odaglyla yeniden sekillendiriyoruz.

Koru, ¢evreyi oldugu kadar isimizin ve gelecegimizin
surekliligini giivence altina alma sdéztimuzddur.

Surdurulebilirlik Raporu 2024



IKLIM AKSIYONU

2023 ve 2024 yilinda Genel Merkez, Gaziantep Fabrika ve Silivri Fabrika
lokasyonlarimizdaki Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlarimizi hesapladik.

Sera Gazi Emisyonlari

(ton CO.e)

20.81 24.046
37.239 36.748
Toplam 58.050 60.794

° cm— *2023 yilinda hesaplamalarimiza sadece fabrika proses ve isinma kaynakli emisyonlari dahil ettik. 2024 yilinda ise

p— raporlama sinirlanimizi genislettigimiz ve Gaziantep fabrikamizi da kapsama aldigimiz icin toplam emisyonlarimizda
artis kaydettik.

GIRIS 4 4 L .
Kapsam 1 emisyonlarina tesislerde i1sinma ve proses icin kullanilan yakitlar, sirket
araclan ve is makinalari yakit tUketimi, sogutucu dniteler ve yangin sondurucilerden

KURUMSAL YAPI kaynakll kacak dogrudan emisyonlari dahil ettik. Kapsam 2 emisyonlarina ise disaridan

VE YONETISIM satin aldigimiz dolayli emisyona sebep olan elektrik tiketimini ekledik.

EKONOMIK Kapsam 3 emisyonlarimizi hesaplayabilmek icin ise 2025 yilinda altyapi

PERFORMANS calismalarimizi baslatmayi hedefliyoruz.

S Miisterilerimizin katkisi ve is birligiyle Uriin karbon ayak izi projemizi baslattik. ilk

EEELDAETWEB'URUK olarak en ¢ok satan Uriinlerimizde hayata gecirdigimiz bu calisma ile, kapsam 3

VE STRATEJISI emisyonlarimizi izleme ve yonetme becerimizi glglendirecek ve surdurlebilirlik
performansimizi ileriye tasiyacagiz.

Sadece 2023'te yaptigimiz ekipman modernizasyonlariyla 5,1 milyon kWh enerji

PERFORMANSI V . X ; )
tasarrufu saglayarak yaklasik 19,5 milyon TL maliyet avantaji elde ettik. 2024 yilinda
ise atik su aritma havalandirict makinesinin motorunu IE3 verimliligine sahip yeni bir lklim deg|§|k||g|y|e

EKLER motorla degistirerek yillik 8.400 kWh enerji kazanci sagladik.

miicadeleyi
Gaziantep fabrikamizin ¢atisina kurdugumuz 12 MWh giicundeki sorumlulugumuz

glines enerjisi sistemi ile 2024 itibarniyla elektrik tiiketimimizin bilincivl
yaklasik %10’unu yenilenebilir kaynaklardan karsiliyoruz. RLCIVe

emisyonlarimizi
Ambalaj alaninda da iklim dostu adimlar atiyoruz. 2022’de Gaziantep ve Silivri dii li izl
fabrikalarimizda gerceklestirdigimiz plastik azaltim projeleri sayesinde yaklasik 2,2 ton uzenll i1zliyor ve

CO,e emisyon azaltimi sagladik. azaltiyoruz.

Ayrica enerji yonetiminde ISO 50001 belgesine sahibiz ve ¢evre yonetiminde ISO
14001 belgesi 2026 yilinda almayi hedefliyoruz.

2025 yili icerisinde Emisyon Yol Haritasi olusturmayi ve bu kapsamda enerji ve
kaynak verimliligi projelerine, yenilenebilir enerji yatirnmlarina ve tesislerimizin
yesil doniisiimiine kesintisiz olarak devam etmeyi hedefliyoruz.
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IKLIMLE iLGIiLi

RISKLERIN YONETIMI

Solen olarak iklimle baglantih risk ve
firsatlari senaryo analizleri ve etki-

olasilik degerlendirmeleriyle sistematik
bicimde ele aliyoruz.

TSRS 2 iklimle ilgili Aciklamalar standardi dogrultusunda, riskleri
gecis (politika, piyasa, teknoloji, itibar) ve fiziksel (akut, kronik) olarak
deger zincirimiz Uzerindeki etkilerini degerlendiriyoruz. Bu analizlerle
oncelikli risklerimizi belirleyerek is modelimize entegre ediyoruz.
GIRIS Risk yonetim surecimizde, ham madde temini, Uretim tesislerimiz,
lojistik aglarimiz ve deger zincirimiz Uzerindeki etkileri dikkate
KURUMSAL YAP alarak geni§ kapsamli bir risk evreni o|u§t.urdul§. Her tzir risk o
VE YONETISIM etkenini etki, olasilik ve zaman perspektifine gore degerlendirdik;
bu surecte vade tanimlarini 1-3 yil kisa vade, 3-5 yil orta vade, 5
EKONOMIK yil ve lzeri uzun vade olarak belirledik. Oncelikli risklerimizi bu
PERFORMANS cercevede tanimladik. Ayrica, risklerimizi belirlerken SASB'nin
Islenmis Gida sektorl standardini da referans aldik.

SURDURULEBILIRLIK
YAKLASIMI
VE STRATEJISI ® RCP 4.5~ Orta duzey sicaklik artisina bagli olarak

ham madde verim kayiplari ve enerji maliyet
SURDUREBILIRLIK artislar 6ngorduk.
PERFORMANSI
NZE 2050~ Hizli dekarbonizasyon senaryosunda
karbon fiyatlamasi ve surdurulebilir ambalaj
zorunluluklari nedeniyle artan maliyet kalemleri,
ayni zamanda dusuk karbonlu Urlnlere yonelik
talep artisi tespit ettik.

EKLER

RCP 8.5~ YUksek 1sinma senaryosunda tarimsal
Uretim ve lojistikte ciddi kesintiler ile enerji
maliyetlerinde artis riskini degerlendirdik.

Onceliklendirme sonuclarina gére éne ¢ikan risklerimiz arasinda su
stresi ve fiyatlamasi karbon fiyatlama mekanizmalari, ham madde
tedarikinde iklim kaynakli kesintiler, enerji dontsumu zorunlulugu
ve musteri taleplerinde dustk karbonlu drtin beklentileri yer
almaktadir. One ¢ikan risklerimiz arasinda ise Su Stresinin Artisi ve
Su Fiyatlamasi ve Karbon Fiyatlama Mekanizmalari risklerini yliksek
oncelikli olarak belirledik.
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Ham madde temininde
zorluklar ve maliyet artisi
(Spesifik Ham Madde
Tedarigi)

Ham maadde temininde
zorluklar ve maliyet artisi

Su stresi/Su kithgi

Enerji ve sogutma
maliyetlerinde artis

Asin Hava Olaylarina
Bagh Operasyonel
Kesintiler

Biyocesitlilik Kaybina
Bagli Hammadde ve
Uretim Riski

Hava Sicakliklarinin
Artmasi

Karbon Fiyatlama
Mekanizmalari

EUDR uyumu ve denetim
yiikii

Miisteri davranislarinda
degisim (CSY odakli
talepler)

Enerji maliyetlerindeki
dalgalanmalar

itibar kaybi
Diisiik emisyonlu

teknolojilere gegisin
finansal etkileri

Ambalaj Malzemelerine
Bagh Maliyet Artislari

Fiziksel - Kronik

Spesifik ham maddeler (nisasta, pektin, lesitin vs.) ve kakao gr ubu ham madde Urlnlerinin tedariginde iklim degisikligine
bagli kithk veya zorluklar yasanmasi

Tematik P Zaman

Orta — Uzun vade

Yag grubu, seker, stt grubu, un grubu, glikoz grubu, pastérize yumurta ve aromalar gibi ham madde Urdnlerinin

Rl g il tedariginde iklim degisikligine bagl kitlk veya zorluklar yasanmasi. Uzun Vade
.- . o . e o S . | Orta — Uzun
Fiziksel — Kronik Uzun vadede suya erisimde ciddi riskler olusabilir; Silivri fabrika icin cografi maruziyet yiiksek Vade
. ) Sicaklik artisina bagli Solen’in Uretim tesislerinde kullanilan sogutma sistemleri, depolama alanlari ve iklimlendirme Orta — Uzun
Fiziksel — Kronik ) . - _ ) d o
altyapilari sicaklik artislarindan etkilenebilir, bu durum enerji ve sogutma maliyetlerinde artis yaratabilir. Vade
Yogun kar yagisl, sel, firtina gibi asir hava olaylari Solen’in Uretim, depolama ve lojistik sUreclerinde kesintilere neden
Fiziksel - Akut olabilir bu durum Urdinlerin taginmasi ve saklanmasinda risk yaratirken Uretim hatlarinda plansiz duruslara ve musteri Orta Vade
teslimatlarinda gecikmelere yol acabilir.
Tanmsal faaliyetler, ormansizlasma, habitat kaybi ile kimyasal pestisit ve gibre kullanimi gibi etkenler, ekosistemlerin
. ) saghgini ve tarimsal tretimi ciddi sekilde tehdit ederek biyocesitlilik kaybina yol acar; bu durum dretim sireclerinde Orta — Uzun
Fiziksel — Kronik ) . . - L . .. L
aksamalara ve maliyet artislarina neden olarak $olen icin gida guvenligi ve ekonomik istikrar agisindan onemli riskler Vade
olusturur.
Kiresel sicaklik artislari, 6zellikle yaz aylarinda Uretim tesislerinde ve depolama alanlarinda asiri isinma riskini
artirmaktadir. Bu durum, dretim hatlarinda isiya duyarli proseslerin verimliligini dtstrebilir, Grin kalitesinde bozulmalara
Fiziksel — Kronik neden olabilir ve is saghgr ve glvenligi acisindan ¢alisanlar icin ek riskler yaratabilir. Ayrica sogutma ve iklimlendirme Uzun Vade

sistemlerinin daha yogun kullanimi enerji tiketimini artirarak maliyetleri yukseltir. Uzun vadede, sicakliklarin kronik sekilde
ylUksek seyretmesi, tedarik zincirindeki lojistik stireclerde (0zellikle sicaklik kontrolll tasimacilikta) bozulma ve kayiplara
da yol acabilir.

Solen, enerji yogun Uretimi sebebiyle karbon fiyatlamasi ve emisyon diizenlemelerinden etkilenebilir inracat rekabeti ve

Gegis — Politika maliyetler izerinde baski olusabilir. Kisa R
Gecis — Politika Surdurulebilir orman yonetimine uyum baskisinin artisi Avrupa pazari adina kritik hale gelmistir. Kisa-Orta Vade
Gecis — Piyasa Geri donustirulebilir ve disik karbonlu drtin talebi artisi Griin portfoyinu etkileyebilir. Orta-Vade
Gegis — Piyasa Fosil yakit fiyatlarinin degiskenligi, elektrik maliyetleri ve tedarik glvensizligi tretim maliyetlerini artirabilir. Kisa—Orta Vade
Gecis — Itibar Sosyal ve gevresel risklerin iyi yonetiimemesi marka degerini ve ihracat pazarlarini tehdit eder. Kisa—Orta Vade

Karbon emisyonlarinin azaltimasina yonelik dizenlemeler ve piyasa talepleri, $6len’in mevcut yogun enerji kullanimi

Gecis - Teknoloii gerektiren ekipmanlarinda ve sureclerinde deger kaybi riskini beraberinde getirirken distk emisyonlu teknolojilere Orta — Uzun
&3 J yatirm ihtiyacini da dogurmaktadir. Bu durum kisa vadede sermaye yatirimlarini artirsa da orta ve uzun vadede rekabet Vade
glcu ile piyasa erisiminin korunmasi a¢isindan kaginilmaz hale gelmektedir.
) - Ambalaj malzemelerine yonelik fiyat artislan 6zellikle geri donisturidlmis PET vb ham maddelere olan ilgi malzeme Orta — Uzun
Gecis — Politika N ) ; I
tedarigini kisitlayarak finansal etki yaratabilir. Vade
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BiYOGESITLILIK VE
ORMANSIZLASMA

Solen olarak faaliyetlerimizin biyocesitlilik tizerindeki etkilerini

izlemeyi, en aza indirmeyi ve ormansizlagsmayi 6nlemeyi temel
sorumlulugumuz olarak kabul ediyoruz.

o IBAT (Integrated Biodiversity Assessment Tool) verileriyle yaptigimiz analizlerde, Gaziantep
GIRIS ve Silivri lokasyonlarimizin yakin ¢cevresinde korunan alan bulunmamasina ragmen 50 km
capinda dort farkli Onemli Biyogesitlilik Alani (Key Biodiversity Area) yer aldigini tespit ettik. Bu

CURUMEAL YD) alanlarin varligini dikkate aliyor ve operasyonlarimizin bu ekosistemler tizerinde olumsuz etki

VE YONETISIM yaratmamasi igin gerekli 6zeni gostermeyi hedefliyoruz.
A Tedarik zincirimizde yer alan kakao, palm yagi ve seker gibi ham maddelerin kiresel dlcekte
e ormansizlasma riski tasidiginin farkindayiz. Bu nedenle siirdiiriilebilir tedarik zinciri yonetimimizi

surekli gelistiriyor; tedarikcilerimizi cevresel kriterlere gére degerlendiriyor ve sorumlu ham
madde kullanimini énceliklendiriyoruz.

SURDURULEBILIRLIK

YAKLASIMI 29 Haziran 2023'te yirurlige giren Avrupa Birligi Ormansizlasma Diizenlemesi (EUDR) ile
VE STRATEJISI

gelen kakao ve palm yagi gibi ham maddelerin yalnizca ormansizlasma ile iliskilendirilmeyen
kaynaklardan tedarik edilmesi zorunlulugunu yakindan takip ediyoruz. $S6len olarak tedarik

SURDUREBILIRLiK zinciri ydnetimimizi bu diizenlemeyle uyumlu hale getirmeyi hedefliyoruz. Oniimiizdeki
PERFORMANSI donemde seffaflik, izlenebilirlik ve dogrulama mekanizmalari konularindaki hazirliklarimizi

gelistirmeyi amacliyoruz.

EKLER
Solen olarak sorumlu ham maddeyi, dogayi koruyan, tretiminde ormansizlasma veya yasa

disi uygulama bulunmayan, kaynagi seffaf ve izlenebilir ham maddeler olarak tanimliyoruz. Bu
kapsamda EUDR kriterlerine uygun ham madde tedarikini sirketimizin temel strdurulebilirlik
onceliklerinden biri olarak kabul ediyoruz.

- )

® Faaliyetlerimizin dogrudan etkilerini dizenli olarak izlemeyi,

® Ulusal ve uluslararasi veri tabanlarini kullanarak risk analizi yapmayi,

® Tedarikgilerimizi strddrulebilirlik kriterlerine gére degerlendirmeyi ve gelistirmeyi,
® Ormansizlasmayi dnlemeye yonelik girisimlerle uyum saglamayi,

® EUDR'nin gereklerini dikkate alarak tedarik zincirinde seffaflik ve izlenebilirligi
guglendirmeyi hedefliyoruz.
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2026 yilinda
su ayak izimizi

hesaplamayi
hedefliyoruz

Sdlen olarak suyun kritik bir dogal kaynak oldugunun
bilincindeyiz. Bu nedenle Gaziantep ve Silivri tesislerimizde
toplam su ¢ekimi, tiketim ve desarj miktarlarini diizenli
olarak izliyor; elde ettigimiz verilerle stireclerimizi
iyilestiriyor ve suyu daha verimli kullanmaya yonelik adimlar
atiyoruz.

Su Cekimi 294.440 313.705 356.926
Net Uretim Miktari Ton 90.222 104.772 107.626
Birim Uretim R

Basina Su m[jr/[]zon 3,26 2,99 3,31

Kullanimi

Su ydnetimini, 6ncelikli strdurdlebilirlik konularimiz
arasinda degerlendiriyoruz. WRI Aqueduct metodolojisi
ve cevresel risk analizleriyle tesislerimizin bulundugu
bolgelerde su risklerini analiz ediyor; su stresi, yeralti suyu
seviyeleri, taskin ve kuraklik gibi parametreleri dikkate
aliyoruz.

Yaptigimiz analizler sonucunda Gaziantep tesisimizin diustk
— orta, Silivri tesisimizin ise yuksek su riski tasidigini tespit
ettik. Su stresi ve su kithdini, 6zellikle Silivri tesisimiz icin
kritik risk alanlarimiz olarak tanimliyoruz.

Su yo6netimimizi yalnizca kurum ici uygulamalarla degil;
tedarikcilerimiz, musterilerimiz ve is ortaklarimizla birlikte
ylruttyor, BRCGS!, IFS Food?, RA3 ve RSPO* gibi sertifikalar
kapsaminda duzenli denetimlerden geciyoruz.

'BRCGS (Brand Reputation through Compliance Global
Standard)» Gida guvenligi ve kalite yonetimini givence altina
alan uluslararasi bir standarttir.

2IFS Food (International Featured Standards Food)~>
Perakendeciler icin gida glvenligi ve Uretici performansini dlcen
standarttir.

*Rainforest Alliance (RA)» Tarm Urlnlerinde cevresel ve sosyal
surdurdlebilirligi destekleyen sertifikadir.

“RSPO (Roundtable on Sustainable Palm Oil)» Sirdirilebilir
palm yagi Uretimi ve tedarik zincirini garanti altina alan global bir
sistemdir.
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ATIK YONETIMI VE
ENDUSTRIYEL ATIKLAR

Solen’de atik yonetimimizi, dogal kaynaklarin korunmasi

ve cevresel etkilerin azaltiimasi prensibine dayandiriyoruz.
Atiklarimizi tehlikeli, tehlikesiz ve ambalaj atigi olarak ayristiriyor;
devlet tarafindan yetkilendirilmis ve lisansh kuruluslar araciligiyla
oOncelikle geri donlusume, ardindan geri kazanima, son secenek
olarak ise bertarafa yonlendiriyoruz.

Tesislerimizde tehlikeli ve kontamine atik, pil ve tibbi atik
streclerini yonetiyor; farkindalik egitimleri ve renk kodlu
ayristirma kutular uyguluyoruz. Streclerimizi QDMS, Kaizen ve
5S sistemleriyle siirekli iyilestiriyor; Sifir Atik Belgesi ile mevzuata
tam uyum sagliyoruz.

Uzun vadeli hedeflerimiz kapsaminda; 2030 yilina kadar
organik atiklarimizin %95’ini kompostlama yontemiyle veya
devlet tarafindan yetkilendirilmis kuruluslar araciligiyla
degerlendirmeyi amacliyoruz.

Halihazirda yillik 4.773 ton insani tiiketime uygun olmayan
organik atigimizi, endiistriyel simbiyoz kapsaminda
yetkilendirilmis kuruluslara teslim ediyoruz.

Bu miktarin, toplam iiretimimiz icinde insan beslenmesi ve gida
giivenligine uygun olmayan atiklarin yaklasik %4’iine karsilik
geldigini hesapliyoruz.

10x20x30 Gida israfini Azaltma Girigimi

BM’nin 2030 hedefleri dogrultusunda olusturulan ve perakende
ile tiiketim asamasindaki gida israfini %50 azaltmayl amaclayan
10x20x30 girisimini destekliyoruz. Tirkiye’'den bu girisime
oncllik eden sirketin tedarikgileri arasinda yer aliyor ve Sélen
olarak bu kapsamda:

® Uygun gida atiklarimizi, devlet tarafindan
yetkilendirilmis kuruluslara teslim ediyoruz,

® Atk nedenlerini analiz ederek dnleyici iyilestirmeler
yaplyoruz,

® Uretim fazlasi Griinlerimiz igin ikincil kullanim alanlarin
arastiriyoruz.

Hava kirliligi kontroli igin Silivri ve Gaziantep fabrikalarimizda
duzenli 6lcimler yapiyoruz. Bugiine kadar mevzuatlara aykiri
herhangi bir sonu¢ yasamadik.

PLASTIK VE
AMBALAJ ATIKLARI

Cikolata ve sekerleme Uretiminde ambalaji, Griinlerimizin kalite ve hijyenini korumada kritik bir
unsur olarak degerlendiriyoruz. Solen olarak ambalaj kullaniminin ¢cevresel etkilerini azaltmayi ve
surdurdlebilirligi desteklemeyi 6ncelikli hedefimiz goriiyoruz.

Surdurdlebilirlik stratejilerimiz dogrultusunda, atik ve ambalaj yonetiminde uzun vadeli hedeflerimizi
asagida siraladik;

2035 yilina kadar, urin
ambalajlarimizin %90’ini
yeniden kullanilabilir,
geri doniistirilebilir
veya kompostlanabilir
hale getirmeyi;
ambalajlarimizin %50’sini
geri donstiriilmis
icerikten lretmeyi
amaclhyoruz.

2030 yilina kadar
ton basina kullanilan
plastigi %20,

2024 yili itibariyla
plastik, kagit ve karton

kullaniminda toplam
306 ton azaltim
gerceklestirdik.

uretimdeki fire oranini
fire oranini %60
azaltmayi planliyoruz.
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SAYGI DUY

insana ve
insan haklarina
duydugumuz saygiyla,
adil is modelimiz
sirketimizin temel
c— degeridir.
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insan haklarina saygiyi tiim faaliyetlerimizin merkezine
koyuyoruz. Calisanlarimiz i¢in guvenli, adil ve kapsayici bir
calisma ortami sagliyor; cocuk isciligi, zorla calistirma ve
ayrimcihga hicbir kosulda izin vermiyoruz.

Ucretlendirme, terfi ve gelisim siireclerimizi seffaf ve esitlikci
bir anlayisla yurutuyor; etik ilkelere aykiri tim bildirimleri
gizlilige uygun ve misillemesiz sekilde degerlendiriyoruz.

Tedarik zincirimizde de ayni degerleri gézetiyor;
tedarikcilerimizden insan haklarina, is saghgi ve guvenligine
ve etik is yapis standartlarina tam uyum bekliyoruz. Dizenli
denetimler ve izlenebilirlik mekanizmalariyla bu yaklasimi
guvence altina aliyoruz.

Saygr Duy, insani merkeze alan is kdltirumuzun degismez
temelidir.

Surdurulebilirlik Raporu 2024
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INSAN
HAKLARINA SAYGI

Solen olarak, insan haklarina saygiyi tiim faaliyetlerimizin
merkezine koyuyoruz. Birlesmis Milletler insan Haklari
Evrensel Beyannamesi, ILO sozlesmeleri ve ulusal mevzuatlar
dogrultusunda olusturdugumuz insan Haklari Politikamiz
kapsaminda; adil ve glivenli calisma kosullari, firsat esitligi,
orgitlenme 6zgurligu, ifade 6zgurligu ve ayrnmcihgin
onlenmesini temel ilkelerimiz olarak benimsiyoruz.

Calisanlarimiz igin giivenli bir is ortami saglyor, is saghgi

ve glvenligi risklerini diizenli olarak degerlendiriyoruz.
Ucretlendirme ve calisma siirelerimizi yasal ve uluslararasi
standartlarla uyumlu sekilde uyguluyor, fazla mesaiyi gonulltlik
esasina gore yurltiyoruz. Cocuk iscilige kesinlikle izin vermiyor,
geng calisanlarimizin egitim haklarini koruyoruz. Zorla calistirmaya
hicbir kosulda yer vermiyoruz.

ise alim, terfi ve egitim siireclerimizde yalnizca yetenek ve
deneyimi esas aliyor, cesitliligi ve kapsayiciligi tesvik ediyoruz.
Calisanlarimizin gorislerini 6zglrce ifade edebilmeleri igin éneri
sistemleri ve iletisim mekanizmalari isletiyoruz. Etik ilkelere
aykiri davraniglarin bildirilmesini destekliyor, bu sureclerde
calisanlarimizi misillemeye karsi koruyoruz*

* Konuyla ilgili detayli uygulamalarimiza “Etik ve Seffaflik” baslhigindan

erisebilirsiniz.

Tum bu uygulamalarla ¢alisanlarimizin haklarini korumayi, calisma
kosullarini surekli gelistirmeyi ve kapsayici bir is kilttiriint
surdirmeyi taahhtt ediyoruz.

ADIL
UCRETLENDIRME

Biz, tim calisanlarimiz icin adil, seffaf ve rekabetci bir
Ucretlendirme sistemi uyguluyoruz. Politikamizi; piyasa kosullari,
pozisyon gereklilikleri, yetkinlikler ve deneyim dogrultusunda
belirliyor; ulusal mevzuat ve uluslararasi standartlarla uyumlu bir
sekilde yiiriitiiyoruz. Stireclerimizi; Ucret ve Yan Haklar Prosediird,
uluslararasi sektdr standartlari ve SEDEX ile BSCI gibi denetim
ciktilari 1siginda calisanlarimiza acgik bir bicimde aktariyoruz.

Calisanlarimizin gecim Ucreti hakkini gozetiyor, 6demelerin yasal
ve sektdrel asgari standartlarin iizerinde olmasini saghyoruz. Ucret
kesintilerini yalnizca yasal zorunluluklar kapsaminda uyguluyor,
tim 6deme bilgilerini diizenli ve yazil olarak kendilerine iletiyoruz.

Fazla mesaileri gonullilik esasina dayandiriyor ve yasal oranlarda
Ucretlendiriyoruz. Mavi yaka galisanlarimizi fazla mesai ve
ikramiyelerden; beyaz yaka calisanlarimizi ise performansa dayall
prim sistemlerinden yararlandirlyoruz. Ayrica ihtiyag ve maas
avansi imkani sunuyoruz.

Ucret politikamizi her yil piyasa
arastirmalariyla gézden geciriyor, sirket ici
dengeyi koruyacak sekilde giincelliyoruz.

Bu yaklasimla calisanlarimiz icin esitlikci, seffaf ve ihtiyaclar
gozeten bir Ucretlendirme yapisini sirduriyoruz.

Surdurulebilirlik Raporu 2024



GIRIS

KURUMSAL YAPI
VE YONETISIM

EKONOMIK
PERFORMANS

SURDURULEBILIRLIK
YAKLASIMI
VE STRATEJISI

SURDUREBILIRLIK
PERFORMANSI

EKLER

30

ETIK VE
SEFFAFLIK

Calisanlarimiz icin hazirladigimiz Etik ve Uyum
Yonetimi El Kitabimizla; sorumluluklarini yerine
getirirken uymalari gereken davranis kurallari, is
arkadaslanyla iletisim bicimleri, musteri ve tedarikgi

is birlikleri konularinda onlara yol gdsteriyoruz.

Her bir calisanimizin, etik ilkelere aykiri bir durumla
karsilastiginda ¢cekinmeden sorularini, goérislerini veya
kaygilarini yoneticisi, insan Kaynaklari, Etik ve Uyum
Komitesi ya da etikhatti@solen.com.tr lizerinden
paylasabilmesini sagliyoruz.

“Etik ve Uyum Yonetimi El Kitabi”nda tanimlanan
kurallarin uygulanmasini, Baskanligini Bas Hukuk
Musavirimizin yuruttigu Etik ve Uyum Komitemiz
araciligiyla gergeklestiriyoruz. Komitemizi; Kurumsal
iletisim Direktdrii, insan Kaynaklari ve Siirdirilebilirlik
Direktor, Tirkiye Satis Direktorl, Ar-Ge Direktorl

ve Tedarik Zinciri Kidemli Muduri’niin katihmiyla
olusturuyoruz. Kurul olarak, etik uyum sisteminin
etkinligi icin gerekli politika, egitim ve mekanizmalari

olusturuyor; ihtiyag halinde yetkilendirmeler yapiyoruz.

Etik ihlallerin veya yasa disi durumlarin bildirilmesi
slirecinde calisanlarimizi koruyor, gizlilik ve objektifligi
garanti ediyor, misillemeye kesinlikle izin vermiyoruz.
Calisanlarimizin olasi ihlalleri gecikmeden bildirmesini
bekliyor; kasith yanlis ihbarlari ise etik ihlali olarak
degerlendiriyoruz.

Bu kapsamda iki 6zel komisyonla faaliyetlerimizi
surdurdyoruz:

® Degerlendirme ve Yonlendirme Komisyonu-> Cocuk
isciligi, zorla calistirma, ayrimcilik, siddet ve taciz gibi
konulari bu komisyonumuzla takip ediyoruz.

® Toplumsal Cinsiyet Komisyonu-> Esitlik ve kadinlarin
guglendiriimesine ydnelik politikalari uyguluyor; yilda
iki kez toplanarak farkindalik etkinlikleri dlizenliyoruz.

Tum bu mekanizmalarla etik ve uyum ydnetimini
sistematik, seffaf ve glivenli sekilde yiirtlyor;
calisanlarimizin, musterilerimizin ve paydaslarimizin
haklarini koruyoruz.

Kisisel Verilerin Korunmasi
ve Veri Glivenligi

Sirketimizde, KVKK’ya tam uyum saglamak
amaciyla kapsamli bir veri koruma
sistemi kurduk. Bu kapsamda mevcut
durum analizi yaptik, veri isleme
politikalar, yetki matrisi ve kisisel veri
envanteri hazirladik.

Tim sozlesmelere KVKK
hikUmleri ekledik, calisanlara
yonelik aydinlatma metinleri,
gizlilik taahhutleri ve egitimleri
tamamladik. VERBIS kaydini
tamamladik, teknik ve idari
guivenlik 6nlemleri devreye aldik.
Duzenli denetimler, risk analizleri ve
veri imha politikalariyla kisisel veri
guvenligi surekli izliyor, 6zel nitelikli
veriler i¢in ek glivenlik protokolleri
uyguluyoruz. Boylece veri koruma
kdlttrind kurum genelinde srekli
hale getirdik. 2026 yilinda Birlesmis
Milletler Kiiresel ilkeler
Sozlesmesi’ne (UNGC)
katilmayi planlayarak
etik degerlerimizi
uluslararasi diizeyde
taahhut altina almayi

hedefliyoruz.

Surdurulebilirlik Raporu 2024


mailto:etikhatti%40solen.com.tr?subject=

SURDURULEBILIR
TEDARIK ZIiNCiRi

Tedarik zinciri yonetisimimizi;
maliyet ve kalite parametrelerinin
otesinde, surdurulebilirlik temelli

cevresel, sosyal ve yonetisim (ESG)
ilkeleri dogrultusunda butiincil bir
yaklasimla yonetiyoruz.

*— Sirket 6nceliklerimiz; dekarbonizasyon, su yonetimi,
ham madde sirdrtlebilirligi, etik ve seffaflik, insan q .

GIRIS haklarina saygl, yerel toplumun giclendiriimesi Dekarbonizasyon Insan Haklarina
basliklariyla tedarik zinciri felsefemizin temelini Yol Haritasi Saygi
olusturmaktadir.

KURUMSAL YAP|

Mo Rl Bu yaklasim dogrultusunda, tim aday ve mevcut
tedarikgilerimizden; gida guvenligi ve izlenebilirlik,

EKONOMIK insan haklarina saygl, calisan saghgi ve guvenligi, etik

PERFORMANS is yapis standartlari ve sosyal sorumluluk kriterlerine
tam uyum bekliyoruz. Sosyal strdurilebilirligi Surdurebi“r"k Yerel

SURDURULEBILIRLIK desteklemek amaciyla, adil caisma kosullarinin . . ..

YAKLASIMI saglanmasi, ayrimciligin 6nlenmesi, zorla galistirma Tedarik Zinciri Toplumun

VE STRATEJISI ve koétl muamelenin engellenmesi ile calisanlarin
temel hak ve 6zgurliklerine saygi gosterilmesini

SURDOREBILIEN onceliklendiriyoruz.
PERFORMANSI o S
Tedarikcilerimizin cevresel etkilerini, iklim

degisikligiyle mucadele ve dogal kaynaklarin
korunmasi perspektifiyle yakindan izliyoruz. Bu
kapsamda, kapsam 3 emisyonlarimizi hesaplayarak Ham Madde
dekarbonizasyon yol haritamizi olusturmayi, bdlgesel oo yos oo T
su risklerini izleyerek ve su ayak izi calismalariyla SurdurUIeb”'rhgl
su kaynaklarini etkin yonetmeyi ve surdurtlebilir
orman yonetimi ilkeleri dogrultusunda ham madde
kullanimina yonelik calismalar ytritmeyi hedefliyoruz.

Yonetisimi Gliclendirilmesi

EKLER

Etik ve Seffaflik

Tedarik zinciri yonetiminde seffaflik, hesap verebilirlik
ve risk temelli yonetisim temel prensiplerimiz arasinda
yer almaktadir. Bu dogrultuda tedarikcilerimizi;
finansal, operasyonel, cevresel, sosyal ve itibari riskler
acisindan degerlendiriyor, haberli veya habersiz
denetimlerle uyum seviyelerini izliyoruz. Ayni zamanda,
etik ve seffaf is yapis anlayisini gliclendirerek yerel
toplumlarin gelisimine katki saglayan, uzun vadeli ve
surdurdlebilir is ortakliklar kurmayi hedefliyoruz.
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GUCLENDIR

insani, yetenegi
ve toplumu
gliclendiren
bir kultir insa
ediyoruz.

Sdrdurilebilir blytimemizin temelinde ¢alisanlarimizin
gelisimi ve toplumla kurdugumuz gticlt bag yer aliyor.
Cesitliligi ve kapsayicihigl destekleyen bir kiiltlir benimsiyor;
firsat esitligini ve adil caisma kosullarini glivence altina
allyoruz.

Boombastic Geng Yetenek Programi, kadin mihendis
istihdami, liderlik gelisimi ve dijital IK uygulamalarimizla
calisanlanmizin potansiyelini destekliyor; yerel istihdama
katki saglayarak genclerin geleceg@ine yatirim yapiyoruz.

Yeni Nesil Calisan Destek ve Esenlik
Platformumuz ile ¢galisanlarimizin ve
ailelerinin fiziksel, zihinsel ve sosyal

iyi olma halini biitiincil bigcimde
gliclendirmeyi hedefliyoruz.

Toplumsal gelisimi kurumsal sorumlulugumuz olarak goruyor;
egitim projeleri, 6grenim birimleri ve oyun alanlariyla
cocuklarin ve genclerin gelisimine katki sunuyoruz.

Kadinlarin is hayatinda ve toplumda gug¢lenmesi icin
yuruttugumuz calhsmalarla daha kapsayici bir gelecek igin
ilerliyor 2025’te WEPs imzacisi olmayi hedefliyoruz.

Clclendin bireyleri, toplumu ve ortak gelecegimizi daha
surdurulebilir bir noktaya tagsima kararliligimizdir.
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GESITLILIK, KAPSAYICILIK
VE FIRSAT ESITLIGi

Solen’de calisanlarimizi, surdirulebilir blylimemizin temeli

olarak goruyoruz.
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insan Haklari Politikamiz, BSCI El Kitab, Etik ve Uyum Yoénetimi El Kitabi ve Calisan
Yonetmeligimiz dogrultusunda; esitlik, adil calisma kosullari, gesitlilik ve kapsayici bir
kiiltiiri benimsiyoruz. Tum faaliyetlerimizi BM insan Haklari Evrensel Beyannamesi,
ILO s6zlesmeleri ve ulusal mevzuatla uyumlu yiritiyor; zorla ¢alistirma, ¢ocuk isciligi,
ayrimcilik ve kot muameleye kesinlikle izin vermiyoruz.

ise alim, terfi ve egitim siireclerinde liyakati esas aliyor; cinsiyet, yas, etnik kdken,
engellilik veya inang ayrimi gdézetmiyoruz.

Sirketimizde kadin ve erkek calisan dagihminin yillara gore dengeli bir sekilde
gelismesini sagliyoruz. 2024 yilinda toplam calisan sayimizi 3.064’e ulastirdik; bu
sayinin %28’ini (844 kisi) kadin, %72’sini (2.220 kisi) ise erkek galisanlarimiz olusturuyor.

Toplam kadin calisan sayisi 795’ten 844’e, mavi yaka kadin calisan sayisi ise 589’dan
623’e yiikselerek her iki grupta da %6 artis gerceklesti.

Mavi Yaka Kadin
Calisan Sayisi

34 %5Arts

Toplam Kadin
Calisan Sayisi

49 %6 Artis

Surdurulebilirlik Raporu 2024
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GENGC
iISTIHDAMA KATKI

Katilimcilari $6len Akademi Gzerinden teknik ve
davranigsal egitimlerle destekliyoruz.

Farkli Gniversite ve sehirlerden genglere erisim
saglayarak gesitlilik ve kapsayicilidi guglendiriyoruz.

Ozellikle Gaziantep bélgesinde istihdama katki
saglayarak genglerin yasadiklari sehirlerde is glicu
piyasasina dahil olmalarini destekliyoruz.

Uzun vadede nitelikli istihdami artirarak genglerin
gelisimini destekliyoruz bdylece Ullke ekonomisine
surdurllebilir bir katki sunuyoruz.

Faaliyet gosterdigimiz
bolgelerde yarattigimiz
i§ imkanlarlyla Bu vizyonun en parlak
: orneklerinden biri, gen¢ yetenek
ekonomlye ve programimiz Boombastic Genc
toplumun gelecegine Yetenek Programi.

yatirim yapiyoruz.

Cesitlilik ve kapsayiciligr artirma hedefimiz dogrultusunda,
ontimuizdeki donemde kadin miithendislerin istihdamina 6zel bir
oncelik taniyoruz. Bu adimla, miihendislik alaninda kadinlarin daha
gorundr ve gicli bir sekilde temsil edilmesini saglayarak sektdrde
kalici bir donistim yaratmayi amachyoruz.

2024 yilinda

Universite 6grencileri ve yeni mezunlara agik olan bu program ile Boombastic
sektore adim atan genclere yalnizca mesleki bilgi kazandirmiyor; onlarin
dzglivenini, yaraticihigini ve liderlik potansiyelini de besleyerek gelecegin Geng Yetenek

glclu profesyonellerini yetistiriyoruz. Program ‘mizdan 24

Boombastic Geng Yetenek Programimizi ayni zamanda surdurdlebilir ki§i faydalanm|§t|r.
istihdam, kapsayici firsat esitligi, yerel kalkinma ve bilgi paylasimi

boyutlarini da kapsayacak sekilde ytrttlyoruz.
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CALISAN DENEYIiMi
VE BAGLILIGI

Sdlen’de galisan baghhgini gliclendirmek icin drgltlenme
ve ifade 6zglrliglint glivence altina aliyor, i¢ ilan sistemi,
anketler, dneri kutulari ve acgik iletisim kanallariyla her
gorisiin duyulmasini sagliyoruz.

Kadin muhendis istihdami, liderlik programlari, kres
destegi, esnek izin uygulamalari ve babalik izninin 10
gune cikarilmasi gibi uygulamalarla kapsayici bir is ortami

saghyoruz.

o — 2024 yilinda 6 kadin mithendis ekibimize katilarak

— mihendislik alanindaki kadin temsilimizi gii¢lendirdik.

GIRIS Calisan baghhgina yonelik degerlendirmelerimizi daha
kapsamli hale getirmek amaciyla anket iceriklerinin
gdzden gecirilmesi ve katilimi artiracak yeni uygulamalarin

KURUMSAL YAP| gelistiriimesi yoninde calismalar yiritliyoruz.

VE YONETISIM Bu kapsamda 2025 yilinda calisan bagliligr anketini yeniden
tasarlayarak hayata gecirecegiz.

EKONOMIiK

PERFORMANS Calisan geri bildirimleri dogrultusunda iyilestirmeler
hayata geciriyor, yeni ihtiyaclara yonelik 2025 yilinda

- yeni bir Calisan Destek Programi’ni devreye almayi

SURDURULEBILIRLIK

YAKLASII planhyoruz.

VE STRATEJISI
Bu dogrultuda hayata gecirilecek olan Yeni Nesil Calisan

.. Destel ve Esenlik Platformu’muz ile, ¢calisanlarimizin

FS’ESI?OURRNfz:\lLSITLIK fiziksel, mental ve sosyal iyi olma halini bitlinsel bir
yaklasimla desteklemeyi amacliyoruz.

EKLER

Program kapsaminda ¢alisanlarimiz;

Psikolojik danismanlik, beslenme, ebeveynlik ve fiziksel
saghlk alanlarinda uzman destegine erisebilecek,

Hukuki, finansal, veterinerlik ve bitki bakimi
damsmanhiklan gibi farkl ihtiyaclar icin kisiye 6zel
¢ozumlerden faydalanabilecek,

Solen Akademi Uzerinden egitim iceriklerine,
meditasyonlara, makalelere, videolara ve podcast’lere
ulasabilecek,

Uygulama igindeki puan sistemi ve diikkan aracihidiyla
sosyal sorumluluk projelerine bagis yapma veya 6zel
firsatlardan yararlanma imkani bulabilecek.
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Calisan Yan Haklari ve iyi Uygulamalarimiz
N .

Saglk

Beyaz yaka icin 0zel
saglk sigortasi, mavi

Sosyal Yardimlar

Bayram ve yilbasi
hediye cekleri, 6zel

guin hediyeleri, evlilik/
cocuk destegi, vefat
durumlarinda bagis ve
destek

yaka i¢in tamamlayici
sigorta; Ucretsiz goz
taramalari

GIRI q
S lyilestirme
Onerisi Odiilii
Sirket ve fabrika
hedefleri dogrultusunda;
iyilestirmelere yonelik
en uygulanabilir ve
surreclere deger katan
iyilestirme onerileri

Oneri ve istekler
HR portalinda “CEQ’ya

KURUMSAL YAPI |
VE YONETISIM Oneriler” alani ve
Uretim tesislerinde
oneri kutulan
EKONOMIK

PERFORMANS

SURDURULEBILIRLIK
YAKLASIMI

VeSS Yetenek Yonetimi ve Kariyer Gelisimi

SURDUREBILIRLIK

PERFORMANSI Ayrica bu program ile yalnizca ¢alisanlarimizin degil,

aile bireylerinin de esenlik alaninda desteklenmesini
saglayacagiz.

buna uygun yillik egitim planlari hazirliyoruz.

Aile Dostu
Uygulamalar

Kres destegi, esnek
izinler, dogum guinu/
tasinma izni

iyilestirme Onerisi Odiilii
Hizl lyilegtirmeler
(OSK) Odiilii

Her ay sonunda
hizli iyilestirmeler
konusunda fark
yaratan calisanlara
verilen odiiller

Calisma Modeli

Genel Middrliik igin
hibrit calisma modeli,
mavi yaka icin devamlilik
primi

“0” is Kazasi Odiilii

Her ay sonunda tedbirli
davraniglar sergileyerek
ve bu davranislari
calismalarina yansitarak
“son 2 yil icerisinde
is kazasl gegirmeyen
calisanlar”a verilen
odller

Sélen’de calisanlarimizin gelisimine yatinm yapmay strdurdlebilir blyimemizin temeli olarak
goruyoruz. Her yil Insan Kaynaklari ekibimizle birlikte departman bazl egitim ihtiyaclarini belirliyor ve

EKLER Aramiza yeni katilan arkadaslarimizi oryantasyon programi ile iSG, hijyen, kalite, gida giivenligi,

Bu butlincil yapi sayesinde, Sélen’de calisan
mutlulugunu ve baghhgini guclendirirken surdurtlebilir
bir isyeri kiiltlirl olusturmay hedefliyoruz.

kolaylastiriyoruz.

Calisan deneyimini gli¢clendirmek ve slreg¢ verimliligini
artirmak amaciyla insan kaynaklari stirecglerimizde
dijital donusim yolculugumuzu baslattik. Aday takip
sisteminden oryantasyona, performans yonetiminden
yetenek ydnetimine kadar tim sireclerin dijital
platformlar lizerinden izlenebilmesini hedefliyoruz.

degerlere uyumu da degerlendiriyoruz.

bagliliklarini gticlendiriyoruz.
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surdurdlebilirlik ve enerji yonetimi konularinda bilgilendiriyor, “buddy” sistemiyle adaptasyonlarini
Tum ekiplerimiz icin kalite, teknik beceriler, liderlik, kisisel gelisim ve yabanci dil egitimleri
dizenliyoruz; online egitimler ve dil programlariyla da kisisel 6grenme yolculuklarini destekliyoruz.
Yetenek ydnetimi slirecimizi potansiyel analizi, performans degerlendirme ve gelisim planlarini
icerecek sekilde dijital altyapi ile entegre olarak tasarliyoruz. Bu sayede calisanlarimizin gugli
yonlerini, gelisim alanlarini ve kariyer hedeflerini buttincil bir yaklasimla izleyebiliyoruz.
Gelisimlerini diizenli performans gortsmeleri ile takip ediyor, gicli yonleri dne cikariyor ve kisisel

gelisim planlar hazirliyoruz. Terfi stire¢lerimizde yalnizca kidemi degil, performansi, yetkinligi ve etik

Bu yaklasimimizla hem calisanlarimizin mesleki gelisimini destekliyor hem de uzun vadeli



TOPLUMUN KADININ TOPLUMDA
GELISMESI GUGCLENDIRILMESI

Toplumsal gelisimi desteklemeyi, kurumsal vatandaslik anlayisimizin Kadinlarin ekonomik ve sosyal yasamda daha etkin rol almasini
temeli olarak goriyoruz. Kurulusumuzdan bu yana egitime kesintisiz saglamak amaciyla projeler gelistiriyoruz. Bu kapsamda; 8 Mart

destek veriyor, tim projelerimizi “lyilik Séleni” catisi altinda

yurutiyoruz. ederek kadin girisimcileri destekliyoruz.

Deprem felaketinin ardindan Gaziantep Nurdag ve islahiye’de

Diinya Kadinlar Glinli hediyelerimizi kadin ureticilerden temin

cocuklarimiz icin kurdugumuz “OZMO” oyun parkiyla onlarin Kadin girisimcileri desteklemenin yani sira, sirket icinderfde kadin

yaraticiliklarini artirmalarini, oyun yoluyla iletisim kurmalarini ve motor calisanlarimizin gliclenmesini 6nemsiyoruz. Bu de@rultuda kadin

becerilerini g'eli§tirmelerini sagliyoruz. TEGV is birligiyle bdlgede acilan liderlerimiz ile ilham verici sohbetler diizenleyerek rol model
GIRIS Atesbdcegdi Ogrenim Birimi ile cocuklarimizin sosyal ve duygusal olmalarini sagliyor, gelecedin kadin profeSyonellerine ilham

gelisimlerine katkida bulunuyoruz. veriyoruz.

KURUMSAL YAP Egitime kalici katkilar saglamak amaciyla Gaziantep’te ve Sivas'ta
Mo Rl okullar insa ettik; “100. Yilda 100 Hayirsever” kampanyasi kapsaminda

Gelecek donemde geng yetengk programlarimizda kadin

sehre yeni egitim yatinmlari kazandirdik. muhendislerin istihdamini artirmayi; kadinlarin teknik alanlarda
EHONIOL daha fazla temsil edilmesini destekleyerek is glicl ¢esitliligine

PERFORMANS

bagislarla ise imkani kisith cocuklarin nitelikli egitim firsatlarina
SURDURULEBILIRLIK erismesini destekliyoruz.

Darlissafaka Cemiyeti ve diger vakiflar araciligiyla gerceklestirdigimiz katki saglamay amagliyafuz. Bu vizyonumuzun en énemli adimi
olarak Birlesmis Milletler tarafindan olusturulan, toplumsal cinsiyet

YAKLASINI esitligini ve kadinlarim gticlenmesini hedefleyen Kadinlarin
VE STRATEJISI Guclenmesi Prensipleri (WEPs) imzacisi olma yolunda streclerimizi

yurutiyoruz.

SURDUREBILIRLIK
PERFORMANSI

EKLER

2025 yilinda WEPs
imzacisi olarak
bu konudaki
taahhidimiuzi kiresel
olcekte tescillemeyi
hedefliyoruz.

Surdurulebilirlik Raporu 2024
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Sélen’de ISG siireclerimizi, 6331 sayili Kanun
ve tum ilgili dizenlemelere tam uyumla
yonetiyoruz. Politikamizi; ¢calisanlarimiz,
taseronlarimiz ve is ortaklarimiz igin

guvenli ve saglikh bir is ortami olusturmak
Uzerine temellendiriyoruz. Bu ¢ercevede
ISO 45001 2018 belgelendirme siirecini
2025’te baslatmayi hedefliyor uluslararasi
standartlarla uyumumuzu daha da
guclendirmeyi amacliyoruz.

Calisanlarimizi bilgilendirmek icin ¢ok katmanh
bir iletisim agi olusturduk. Uretim giriglerindeki
panolar diizenli olarak gtincelliyor, ekranlarda
bilgilendirici icerikler yayinliyoruz. QR

kodlar sayesinde calisanlarimizin riskleri ve
ihlalleri hizlica bildirmesine olanak taniyoruz.
Tdm bildirimleri QDMS sistemi Gizerinden
isleyerek sirecin seffafligini ve izlenebilirligini
sagliyoruz. Boylece bilgilendirmeyi tek kanala
bagl birakmiyor; gorsel, dijital ve birebir
temas yoluyla tim caligsanlarimiza ulasiyoruz.

Taseron faaliyetlerinden dogabilecek riskleri
kapsamli bir kontrol ve denetim sistemiyle
yOnetiyoruz. Sahaya girislerde SGK
belgelerini, mesleki yeterlilik sertifikalarini
ve is guvenligi taahhutnamelerini kontrol
ediyoruz. Eksik evrakli ¢calisanlari ¢calisma
alanina almiyoruz. ik kez calisacaklara
refakatgi atiyor, isbasl dncesi oryantasyon
egitimi veriyoruz. KKD kontrollerini ve is izin
sureclerini titizlikle yurutiyoruz.

ISG yoénetimimizi; prosediirler, risk
degerlendirmeleri, acil durum planlar ve
talimatlarla guc¢lu bir sekilde destekliyoruz.
Bu dokimanlari dizenli olarak gtincelliyor;
yasal gereklilikler ve uluslararasi
standartlarla karsilastiriyoruz. Tespit ettigimiz
gelisim alanlari i¢in iyilestirmeler planhyor ve
hayata geciriyoruz. Bu calismalarla yalnizca
uyum saglamayi degil ayni zamanda kurum
genelinde kalici ve proaktif bir glivenlik
kultdrd olusturmayr amacliyoruz.

Yeni baslayan calisanlarimizi; oryantasyon
egitimlerimizle iISG politikamiz, kurallar, acil
durum proseddirleri ve KKD kullanimi hakkinda
bilgilendiriyoruz. Sahada karsilasilan risklere
yonelik tek nokta egitimleri diizenliyoruz.
2024 yihnda 2.681 calisanimiza toplam 20.866
saat ISG egitimi verdik. Ayrica Safety Walk

ve Safety Talk programlarimiz kapsaminda
yOneticilerimizle sahada riskleri gdzlemliyor,
calisanlarimizla birebir giivenlik sohbetleri
gerceklestiriyor ve farkindaligi strekli
artiryoruz.

ic denetimler ve SEDEX, RA, BSCI gibi dis
denetimler sayesinde uygulamalarimizi
dizenli olarak kontrol ediyoruz. Elde
ettigimiz bulgular dogrultusunda hizh
aksiyonlar aliyoruz. Bu yaklasimimizla

hem calisanlarimiz hem de is ortaklarimiz
icin gtivenli, saglikli ve surdurilebilir bir is
ortami saglyoruz. Béylece ISG kiiltiriimiizi
kurum genelinde kalici hale getiriyoruz.

Farkli birimlerden 30 temsilcinin yer aldigi
iISG Kurulumuzla {i¢ ayda bir toplanarak
riskleri, saha g6zlemlerini ve ramak kala
bildirimlerini degerlendiriyoruz. Aldigimiz
kararlari hizla aksiyona donusturtyoruz.
Calisanlarimizin saghk hizmetlerine erisimini
revir, anlasmali saglik kuruluslar ve 6zel
sigorta destegiyle saglyor; stireci onleyici
saghk hizmetleriyle glivence altina aliyoruz.

Risklerimizi Fine - Kinney metodu ile

duzenli olarak degerlendiriyoruz. Olasi

acil durumlara hazirhk amaciyla tatbikatlar
gerceklestiriyoruz. iISG uzmanlarimizla
yurittigimuz saha ziyaretleri ve glinlik
gozlemler sayesinde risklerin erken tespitini
yapiyor boylece proaktif dnlemler alinmasini
sagliyoruz.

is glivenligi kiiltirimiziin gelisimi ve zayif
yonlerini daha iyi analiz etmek ve global
Olcekte farkli biiyuUkltklerdeki isyerleri
arasinda kiyas dizlemi olusturabilmek icin
yasanan kazalarin sayisi yerine personel
sayisi ve calisma suresine gore standardize
edilmis olan kaza siklik hizini dlctimliyoruz.

Surdurulebilirlik Raporu 2024
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IiLHAM VER

Teknolojiyle,
inovasyonla
ve givenli
uretimle gelecegi
sekillendiriyoruz.

Dijital dontusimu tum is yapis bicimimizin merkezine
aliyor; akilli tretim, otomasyon, veri analitigi ve yapay
zeka uygulamalariyla sureclerimizi daha hizlh, dogru
ve verimli hale getiriyoruz. Entegrasyonu yuksek
sistemlerimizle operasyonlarimizi u¢tan uca yonetiyor,
kaynak kullanimini optimize ediyoruz.

Tuketicilerin degisen beklentilerine yanit veren daha
saglikli ve fonksiyonel Urtnler gelistiriyor; bilimi ve
teknolojiyi Grtin inovasyonunun temel unsuru haline
getiriyoruz.

Is sagligi ve gluvenligini temel bir 6ncelik olarak goruyor;
guclu proseddrler, egitim programlari ve dijital bildirim
mekanizmalariyla guvenli calisma kulttrinu strekli
guclendiriyoruz.

Ilham Ver, teknolojiyi, yeniligi ve giivenligi bir araya
getirerek gelecege deger katma taahhtdtumuzddr.

Surdurulebilirlik Raporu 2024
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DiJiTALLESME

Gelecegin rekabet gliclinlin dijitallesmeyle sekillendigine
inaniyoruz dretimden depolamaya, tedarik zincirinden
musteri deneyimine kadar tum sureclerimizi akilli
teknolojilerle déniistiirliyoruz. ikiz déniisiim yaklasimmiz ile
finansal strdurulebilirligimizi gl¢lendirirken kaynaklarimizi
daha verimli kullaniyoruz.

Tirkiye’nin gida sektorlinde tek tizel kisilik altinda iki Ar-
Ge merkezine sahip ilk sirket olarak inovasyona dayali
buyilime stratejimizle énciiliigimiizii siirdiiriyoruz. istanbul
ve Gaziantep’teki merkezlerimizde yenilik¢i drinler
gelistiriyoruz. Gaziantep uretim tesisimizde Endustri 4.0
teknolojileri ve SAP S4 HANA ERP altyapisi sayesinde
siparisten tahsilata tim sureclerimizi butlnsel ydnetiyor,
makinelerimizin entegrasyonu ile verimliligi artiriyoruz.

1 patentli uiriin, 10 faydali model, 13 Avrupa, 20 uluslararasi
ve 35 ulusal patent basvurusu gerceklestirdik.

Akilll depomuz, 36 metre yliksekligi, 55 bin palet kapasitesi
ve %30 enerji tasarrufuyla diinyanin sayili 6rnekleri
arasindadir. Robot teknolojileri ve yapay zeka destekli
sistemler sayesinde sifir hata hedefiyle slireclerimizi glivence
altina aliyoruz, kaynak kullanimini optimize ediyoruz.

2023-2024 doneminde hayata gecgirdigimiz dijital projelerle
hiz ve verimlilik sagladik.

® RPA, tekrarlayan sUrecleri robotlarla otomatize ettik.

® WorkFlow, suregcleri dijital formlara tasiyarak seffaflik
sagladik.

® Mobil imza, kagit tiketimini azaltarak giivenli belge
yonetimi olusturduk.

® Dijital Arsiv, gumruk dokdmanlarini dijitallestirdik.

® Yapay Zeka, satis verilerini analiz ederek musteri
memnuniyetini artirdik.

e BUyUk Veri, pazar dinamiklerine hizli uyum igin karar
destek sistemlerine aktardik.

2024 yili hayata gecirilen projeler:

Low code coziimleri» Solen is siirecgleri ve
dokiiman yodnetimi icin mevcutta kullanilan eBA
platformu icin dijital dontisimi desteklemek
amaciyla 2024 yilinda galisma baslatilarak
Lowcode platforma gecis planlanmistir. 2025 vyili
itibariyle Mendix low-code platformu ile anlasilarak
Solen is surecleri Mendix’e tasinmaya baslanmistir.
2026 yil sonuna kadar tum sureclerin Mendix
Uzerinden ilerletiimesi hedeflenmektedir.

Yapay zeka=» Calisanlarin masraf girislerini daha
hizli ve kolay hale getirmek amaciyla yapay
zeka destekli Flovo Masraf Uygulamasina gecis
yapilarak mobil uygulama lizerinden kolayca
masraf girisi saglanmaktadir.

Koli otomasyon projesi=» Dil grubu ve Uriin

cesidi bazinda ¢oklanmis olan koli malzemelerinin
ortaklastirnimasinin saglanmasi amaciyla Kasim
2024 tarihinde projeye baslanmistir. 2025 yil
sonunda tamamlanmasi planlanmaktadir. Depo
yonetiminde iyilesme ve yarim paletlerin ayri depo
adresi yonetiminin iyilesmesi saglanacaktir.
Dijitallesmeyi yalnizca verimlilik degil ayni zamanda
cevresel ve sosyal sorumluluklarimizi destekleyen
bir dontisiim unsuru olarak goériiyoruz.

Bilgi teknolojileri
altyapimiza yaptigimiz
yatirimlar sonucunda ERP
sistemlerimiz 2024 yili
boyunca %99,96 hizmet

verebilme orani ile
cahismis; sirket genelinde
operasyonel verimlilik ve
dijital sureklilik glivence
altina alinmstir.

Surdurulebilirlik Raporu 2024



GIRIS

KURUMSAL YAPI
VE YONETISIM

EKONOMIK
PERFORMANS

SURDURULEBILIRLIK
YAKLASIMI
VE STRATEJISI

SURDUREBILIRLIK
PERFORMANSI

EKLER

TUKETICi REFAHI VE
SAGLIKLI URUNLER

Tiketicilerimizin
giincel beklentilerini
dengeli beslenmeyi
destekleyen
urtinler gelistirerek
yanithyoruz.
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Ar-Ge birimimiz oncultgunde; seker orani
ddsuridlmus, vegan, ketojenik, farkli protein

kaynakli, yagi azaltilmig, vitamin ve mineral
acisindan zenginlestirilmis fonksiyonel Grtnler
Uzerine calisiyoruz. Farkli lokasyonlarda faaliyet
gosteren tesislerimizde bu kategoride 28 farkl
proje yurutuyor hem mevcut Urlnlerimizi iyilestiriyor
hem de yeni lezzetli secenekler sunmaya devam
ediyoruz. Universitelerle yaptigimiz is birlikleriyle
bilimi Grlnlerimize entegre ediyoruz.

Ayrica TUBITAK 1501 programi ile KOBI'ler tarafindan
yurdatilen projeler kapsaminda; geri kazanilabilir
gida atiklarindan elde edilen ham maddelerin
girdilere donusmesi ve son uruinde degerlendiriimesi
sureclerine destek verecek ortak calismalar
yapilyoruz. Bu ¢alismalarla tiketicilerimize saglikli
alternatifler sunuyoruz bilingli tercihler yapmalarini
kolaylastirlyoruz. Tum bunlarla birlikte atiklarin
degerlendirilmesi stirecine de katkida bulunuyoruz.

Surdurulebilirlik Raporu 2024
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sterge Tanimi Calisan Sayisi Birim 2022 2023

Raporlama doneminde sirket

PERFORMANS GOSTERGELERI

Calisan Demografisi

Yas Grubuna Goére Toplam Calisan Sayisi

terge Tanimi Birim 2022

Raporlama doneminde sirket

2023

blnyesindeki mavi yaka, beyaz yaka, Kadin Say) 611 795 844 blnyesindeki 30 yagaltl kadin 30 yas alti Sayl 214 353 400
tam zamanl ve yari zamanli calisan calisanlarin sayisini ifade eder.
tiim kadin sayisini ifade eder.
Raporlama doneminde sirket
Raporlama déneminde sirket blinyesindeki 30-50 yas 30-50 yas
blnyesindeki mavi yaka, beyaz yaka, Erkek Say) 1660 2276 2220 arallgln@akl kadin galisanlarin arasi Sayl 347 395 399
tam zamanli ve yari zamanli calisan sayisini ifade eder. (30 ve 50 yaslari
tiim erkek sayisini ifade eder. dahil)
Raporlama donemindeki kadin Raporlama doneminde sirket
calisan sayisinin toplam calisan Kadin Calisan o o o o biinyesindeki 50 yas uisti kadin 50 yas Ustii Sayl 50 47 45
o ) ; % 27% 26% 28% ;
sayisina bolinmesiyle elde edilen Orani calisanlarin sayisini ifade eder.
orandir. (%)
Raporlama doneminde sirket
Raporlama donemindeki erkek blnyesindeki mavi yaka, beyaz yaka,
calisan sayisinin toplam calisan Erkek Calisan o o o o tam zamanli ve yari zamanl ¢alisan Toplam SayI 61 795 844
= ) ; % 73% 74% 72%
saylsina bolinmesiyle elde edilen Orani toplam kadin calisanlarin sayisini
orandir. (%) ifade eder.
Raporlama doneminde sirket ~ Goésterge Tanimi Erkek Birim 2022 2023 2024
biinyesindeki mavi yaka, beyaz yaka, Toplam Sy 2971 3071 3064
tam zamanli ve yari zamanli ¢aligan Calisan Sayisi . ) )
tiim calisanlarin sayisini ifade eder. RETBCIEI ) LS nEme Sl i
) blnyesindeki 30 yas alti erkek 30 yas alti SayI 557 1071 1029
calisanlarin sayisini ifade eder.
Raporlama doneminde sirket
blinyesindeki 30-50 yas
araligindaki erkek calisanlarin FLREOTTD) Sayl 936 1049 1050
sayisini ifade eder. (30 ve 50 yaslar arasi
dahil)
Raporlama doneminde sirket
blnyesindeki 50 yas Usti erkek 50 yas lstii Sayl 167 156 141
calisanlarin sayisini ifade eder.
Raporlama doneminde sirket
blnyesindeki mavi yaka, beyaz yaka,
tam zamanli ve yari zamanli calisan Toplam Sayi 1660 2276 2220
toplam erkek calisanlarin sayisini
ifade eder.

Surdurulebilirlik Raporu 2024
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Sozlesme iine Gore Toplam Calisan Sayisi

Gosterge Tanimi

Raporlama déneminde sirket
blinyesinde belirsiz siireli s6zlesme
ile calisan kadin calisanlarin sayisini
ifade eder.

Belirsiz Siireli

Kadin Sayl

602

775

817

Calisan Demografisi - STEM Pozisyonu Calisan Sayisi*

Gosterge Tanimi

Raporlama doneminde sirket

Calisan Sayisi

Birim

2022 2023

Raporlama doneminde sirket
blinyesinde belirsiz siireli s6zlesme
ile calisan erkek calisanlarin sayisini
ifade eder.

Erkek Sayl

1658

2263

2205

Raporlama doneminde sirket
biinyesinde belirsiz siireli s6zlesme
ile calisan toplam calisanlarin
sayisini ifade eder.

Gosterge Tanimi

Raporlama doneminde sirket
biinyesinde belirli siireli s6zlesme
ile calisan kadin calisanlarin sayisini
ifade eder.

Toplam Sayl

Belirli Sureli Birim

Kadin Sayi

2260

3038

3022

Raporlama doneminde sirket
blinyesinde belirli siireli s6zlesme
ile calisan erkek calisanlarin sayisini
ifade eder.

Erkek Sayi

blinyesindeki STEM pozisyonlarinda Kadin Sayi 48 57 46
calisan kadin sayisini ifade eder.

Raporlama doneminde sirket

biinyesindeki STEM pozisyonlarinda Erkek Sayl 89 103 92
calisan erkek sayisini ifade eder.

Raporlama déneminde sirket

biinyesindeki stem pozisyonlarinda Kadin Yonetici Savi 5 6 5

yonetici olarak yer alan kadin calisan Sayisi Y

sayisini ifade eder.

Raporlama doneminde sirket

bgnye.s[ndekl stem pozisyonlarinda Erkek Yonetici Sayl 23 55 21
yonetici olarak yer alan erkek galisan Sayisi

sayisini ifade eder.

Raporlama doneminde sirket

blnyesindeki stem pozisyonlarinda Toplam Say 137 160 138

calisan toplam calisan sayisini ifade
eder.

Raporlama doneminde sirket
blinyesinde belirli siireli s6zlesme ile
calisan toplam c¢alisanlarin sayisini
ifade eder.

Toplam Sayl

Tam Zamanh Yar Zamanh Calisma Tiiriine Gore Toplam Calisan Sayisi

Gosterge Tanimi

Raporlama doneminde sirket
blnyesinde tam zamanh ¢alisan
kadin galisanlarin sayisini ifade eder.

Tam Zamanh Birim

Kadin Sayl

2022

608

2023

793

2024

844

*Muhendislik bélimd mezunlari ve yonetici olarak mddiir ve Usti roller sayima dahil edilmistir.

Yonetim Kurulu

Gosterge Tanimi

Raporlama doneminde yénetim
kurulunda yer alan toplam kadin
calisan sayisini ifade eder.

Yonetim
Kurulu

Kadin

Birim

Sayi

ployi]

Raporlama doneminde yénetim
kurulunda yer alan toplam erkek
calisan sayisini ifade eder.

Erkek

Sayl

Raporlama déneminde sirket
blnyesinde tam zamanl calisan
erkek calisanlarin sayisini ifade eder.

Erkek Sayl

1660

2274

2219

Raporlama déneminde yoénetim
kurulunda yer alan toplam kadin
calisan sayisinin yonetim kurulunda
yer alan toplam calisan sayisina
oranini ifade eder. (%)

Kadin Yonetici
Orani

17% 14% 17%

Raporlama doneminde sirket
blnyesinde tam zamanh calisan
toplam calisanlarin sayisini ifade
eder.

Gosterge Tanimi

Raporlama déneminde sirket
bunyesinde yari zamanh calisan
kadin galisanlarin sayisini ifade eder.

Toplam Sayl

Yari Zamanh Birim

Kadin Sayl

2268

2022

3067

2023

3063

2024

Raporlama déneminde yonetim
kurulunda yer alan toplam erkek
calisan sayisinin yonetim kurulunda
yer alan toplam calisan sayisina
oranini ifade eder. (%)

Erkek Yonetici
Orani

83% 86% 83%

Raporlama doneminde yénetim
kurulundaki toplam calisan sayisini
ifade eder.

Toplam

Sayi

Raporlama déneminde sirket
bilinyesinde yan zamanl c¢alisan
erkek calisanlarin sayisini ifade eder.

Erkek Sayl

Raporlama doneminde sirket
blinyesinde yari zamanh calisan
toplam calisanlarin sayisini ifade
eder.

Toplam Say!
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Calisan Demografisi - Engelli Calisan Sayisi

Jenerasyona Gore Calisan Sayisi

Gosterge Tanimi Calisan Sayisi =3141)] 2022 plopici 2024 Gosterge Tanimi Calisan Sayisi Birim 2022 plopi 2024

Raporlama déneminde sirket Raporlama doneminde sirket
blnyesindeki engelli galisan kadin Kadin Sayl 3 5 3 blnyesindeki Z kusagi calisan Z Kusagi Sayl 422 925 938
sayisini ifade eder. sayisini ifade eder.
Raporlama doneminde sirket Raporlama doneminde sirket
biinyesindeki engelli galisan erkek Erkek Sayi 42 44 60 biinyesindeki Y kusagi calisan Y Kusagi Say 1416 1734 1739
sayisini ifade eder. sayisini ifade eder.

Raporlama doneminde sirket

blnyesindeki X kusagi calisan X Kusagi Sayi 423 401 377

Egitim Dlizeyine Gore Calisan Sayisi

Gosterge Tanimi

Raporlama doneminde sirket

Kadin

Birim

2023

sayisini ifade eder.

Raporlama doneminde sirket
blnyesindeki Baby Boomers kusagi
calisan sayisini ifade eder.

Baby

Boomers S &

Lokasyona Gore Devamsizlik Sayisi*

Gosterge Tanimi Lokasyon

Raporlama doneminde sirket
blnyesindeki Silivri fabrika mavi yaka

2023

Trvef ®
calisan devamsizlik oranini ifade eder. Sl . %l 222 577
(%)

Raporlama doneminde sirket

blnyesindeki Gaziantep fabrika mavi Gaziantep % 516 757 633

yaka calisan devamsizlik oranini ifade
eder. (%)

bunyest(.:i('ekl ilk ?grgt|m du%eyme llkégretim ve S 580 351 492
kadar egitim seviyesine sahip kadin alti
calisanlarin sayisini ifade eder.
Raporlama doneminde sirket
bun}/esmdekl lise egitim duzeymg Lise Say! 143 228 164
sahip kadin calisanlarin sayisini ifade
eder.
Raporlama doneminde sirket
blinyesindeki tiniversite ve listi Universite ve
egitim diizeyine sahip kadin i £ 153 s 123
calisanlarin sayisini ifade eder.
Gosterge Tanimi Erkek Birim 2022 plopX 2024
Raporlama doneminde sirket .
blinyesindeki ilk 6gretim diizeyine lIkogretim ve
kadar egitim seviyesine sahip kadin alti Sl CER = LEie7
calisanlarin sayisini ifade eder.
Raporlama doneminde sirket
bun}/esmdekl lise egitim duzeylng Lise Say! 481 737 518
sahip erkek calisanlarin sayisini ifade
eder.
Raporlama doneminde sirket .
blnyesindeki Giniversite ve listl Universite ve Sy 327 377 335

egitim diizeyine sahip erkek
calisanlann sayisini ifade eder.

usti

* “Yil icerisinde yapilan toplam Ulcretsiz devamsizlik gind/calisma giini” seklinde hesaplanmistir.
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Yillara Gore Calisma Siireleri

Gosterge Tanimi Birim

Raporlama déneminde sirket
blnyesinde 0-5 yil kideme sahip

2022

2023

2024

Yonetim Kurulu

Gosterge Tanimi

Raporlama déneminde yonetim
kurulundaki 0-5 yil kideme sahip

Birim

2022 2023

olan kadin calisanlarin sayisini ifade 0-5yil Sayl 458 636 666 olan kadin calisanlarin sayisini ifade 0-5yil Say - - -
eder. (Yeni baslayanlar dahildir. 5 yillik eder. (Yeni baslayanlar dahildir. 5 yillik
calisanlar dahil degildir.) calisanlar dahil degildir.) (#)
Raporlama doneminde sirket Raporlama déneminde yénetim
blinyesinde 5-10 yil kideme sahip olan ’ kurulundaki 5-10 yil kideme sahip
kadin calisanlarnn sayisini ifade eder. 2l = Sk &9 2 olan kadin ¢alisanlarin sayisini ifade 510 yul S B ) }
(5 ve 10 yillik calisanlar dahildir) eder. (5 ve 10 yillik calisanlar dahildir.)
Raporlama doneminde sirket Raporlama déneminde ydénetim
biinyesinde 10 yil ve lizeri kideme L kurulundaki 10 yil ve iizeri kideme .
sahip olan kadin calisanlarin sayisini 10 yil ve Uzeri Sayl 54 63 73 sahip olan kadin calisanlarin sayisini 10 yil ve uzeri Sayl 1 1 1
ifade eder. ifade eder.
Gosterge Tanimi Erkek Birim 2022 2023 2024 Gosterge Tanimi Erkek Birim 2022 2023 2024
Raporlama déneminde sirket Raporlama déneminde yoénetim
blinyesinde 0-5 yil kideme sahip kurulundaki 0-5 yil kideme sahip
olan erkek caliganlarin sayisini ifade 0-5 yil Say! 1038 1652 1574 olan erkek calisanlarin sayisini ifade 0-5yil Say! . - -
eder. (Yeni baslayanlar dahildir. 5 yillik eder. (Yeni baslayanlar dahildir. 5 yillik
calisanlar dahil degildir.) calisanlar dahil degildir.)
Raporlama doneminde sirket Raporlama déneminde yénetim
biinyesinde 5-10 yil kideme sahip kurulundaki 5-10 yil kideme sahip ’ ) . )
olan erkek calisanlarn sayisini ifade Al S 288 28| 29 olan erkek calisanlarin sayisini ifade S0l Say!
eder. (5 ve 10 yillik calisanlar dahildir) eder. (5 ve 10 yillik calisanlar dahildir)
Raporlama doneminde sirket Raporlama déneminde yénetim
biinyesinde 10 yil ve iizeri kideme L kurulundaki 10 yil ve iizeri kideme R
ol e Say! 328 343 348 sahip olan erkek calisanlarin sayisini LI L e < “ “

sahip olan erkek calisanlarin sayisini
ifade eder.

ifade eder.
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Ust Diizey Yonetici

Ust Diizey

Gosterge Tanimi

Raporlama doneminde sirket
blinyesindeki uist diizey yonetici
pozisyonunda calisan tiim kadin
sayisini ifade eder.

Yonetici

Kadin

Birim

Say!

2022

2023

Raporlama doneminde Ust diizey
yonetici pozisyonunda calisan tiim
erkek sayisini ifade eder.

Erkek

Sayi

20

Ust Diizey Yonetici

Gosterge Tanimi Kadin

Raporlama doneminde sirket

biinyesindeki 0-5 yil kideme sahip

olan kadin list diizey yonetici 0-5yil
sayisini ifade eder. (Yeni baslayanlar

dahildir. 5 yillik calisanlar dahil degildir.)

Birim

Sayi

2022 2023 2024

Raporlama doneminde lst diizey
yonetici pozisyonundaki kadin
calisan sayisinin toplam Uist diizey
yOnetici sayisina bollinmesiyle elde
edilen orandir. (%)

Kadin Yonetici
Orani

%

20

17

21

Raporlama doneminde sirket

biinyesindeki 5-10 yil kideme sahip

olan kadin iist diizey yonetici 5-10 yil
sayisini ifade eder. (5 ve 10 yillik

calisanlar dahildir.)

Sayl

Raporlama déneminde iist diizey
yOnetici pozisyonundaki erkek
calisan sayisinin toplam iist diizey
yonetici sayisina béliinmesiyle elde
edilen orandir. (%)

Erkek Yonetici
Orani

%

80

83

79

Raporlama doneminde sirket
blinyesinde list diizey yonetici
pozisyonundaki toplam calisanlarin
sayisini ifade eder.

Gosterge Tanimi

Raporlama doneminde sirket

Toplam

sayl

20

24

2023

24

Raporlama doneminde sirket
blinyesindeki 10 yil ve tizeri kideme
sahip olan kadin iist diizey yonetici
sayisini ifade eder.

10 yil ve lzeri

: Gosterge Tanimi Erkek

Raporlama doneminde sirket
blinyesindeki 0-5 yil kideme sahip
olan erkek list diizey yonetici
sayisini ifade eder. (Yeni baslayanlar
dahildir. 5 yillik calisanlar dahil
degildir,) (#)

0-5yil

%

Birim

Sayl

ployy] 2023 plop2

Raporlama doneminde sirket

blnyesindeki 5-10 yil kideme sahip

olan erkek iist diizey yonetici 5-10 yil
sayisini ifade eder. (5 ve 10 yillik

calisanlar dahildir.)

Sayi

Raporlama doneminde sirket
blnyesindeki 10 yil ve lizeri kideme
sahip olan erkek Ust diizey yonetici
sayisini ifade eder.

10 yil ve Uzeri

Sayi

biinyesindeki 30 yas alti kadin list 30 yas alti Sayl 4 4 5
diizey yonetici sayisini ifade eder.
Raporlama doneminde sirket
biinyesindeki 30-50 yas araligindaki 30-50 yas
- . Vi Sayl 3 3 4
kadin st diizey yonetici sayisini arasi
ifade eder. (30 ve 50 yaslari dahil)
Raporlama doneminde sirket
blinyesindeki 50 yas listii kadin list 50 yas listl Sayl 1 1 1
diizey yonetici sayisini ifade eder.
r : Gosterge Tanimi Kadin Birim 2022 2023 2024
Raporlama déneminde sirket
blnyesindeki 30 yas alti erkek iist 30 yas alti Sayl 5 = =
diizey yonetici sayisini ifade eder.
Raporlama déneminde sirket
blnyesindeki 30-50 yas araligindaki 30-50 yas
- N A Sayl 8 9 "
erkek list diizey yonetici sayisini arasl
ifade eder. (30 ve 50 yaslar dahil)
Raporlama doneminde sirket
blnyesindeki 50 yas ustii erkek list 50 yas listi Sayl 8 " 8

diizey yonetici sayisini ifade eder.
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Calisan Devir Orani

2022

Raporlama déneminde, sirkette Sosyal
Guvenlik Kurumu’na raporlama vyili igerisinde
isten Ayrilis Bildirgesi ile beyan ettigi, 30 yas
alti isten ayrilan kadin calisanlarin sayisinin,
ayni yas ve cinsiyet grubundaki toplam
calisan sayisina oranini ifade eder. (%)

Kadin

30yas
alti

Birim

2023

77,4

2024

Goniilli Ayrilan Calisan Devir Oranr*

Ayrilan

alisan Devir Orani

2022 2023

Raporlama doneminde,
gondllt ayrilan kadin
calisan devir oranini
ifade eder. (%)

Kadin %

314 397 294

Raporlama déneminde, sirkette Sosyal
Glvenlik Kurumu’na raporlama yili icerisinde
isten Ayrilis Bildirgesi ile beyan ettigi, 30-50
yas arasi isten ayrilan kadin calisanlarin
sayisinin, ayni yas ve cinsiyet grubundaki
toplam calisan sayisina oranini ifade eder. (30
ve 50 yaslari dahil) (%)

30-50
yas arasl

Raporlama doneminde,
gondllt ayrilan erkek
calisan devir oranini
ifade eder. (%)

Erkek %

293 40,0 35,9

Raporlama doneminde, sirkette Sosyal
Guvenlik Kurumu’na raporlama vyili igerisinde
isten Ayrilis Bildirgesi ile beyan ettigi, 50
yas Uzeri isten ayrilan kadin calisanlarin
sayisinin, ayni yas ve cinsiyet grubundaki
toplam calisan sayisina oranini ifade eder.
(%)

50 yas
tistii

15,7

Raporlama doneminde,
gondllt ayrilan toplam
calisan devir oranini
ifade eder. (%)

Toplam %

29,8 399 343

Raporlama doneminde, sirkette Sosyal
Guvenlik Kurumu’na raporlama yili icerisinde
isten Ayrilis Bildirgesi ile beyan ettigi, isten
ayrilan kadin calisanlarin sayisinin toplam
kadin calisan sayisina oranini ifade eder. (%)

Raporlama déneminde, sirkette Sosyal
Guvenlik Kurumu’na raporlama yili icerisinde
isten Ayrilis Bildirgesi ile beyan ettigi, 30 yas
alti isten ayrilan erkek galisanlarin sayisinin,
ayni yas ve cinsiyet grubundaki toplam
calisan sayisina oranini ifade eder. (%)

Toplam

Erkek

30yas
alti

Birim

2022

2023

107,6

2024

96,3

Raporlama doneminde, sirkette Sosyal
Guvenlik Kurumu’na raporlama yili icerisinde
isten Ayrilis Bildirgesi ile beyan ettigi, 30-50
yas arasi isten ayrilan erkek galisanlarin
sayisinin, ayni yas ve cinsiyet grubundaki
toplam calisan sayisina oranini ifade eder.
(30 ve 50 yaslari dahil) (%)

30-50
yas arasl

217

25,0

Raporlama déneminde, sirkette Sosyal
Guvenlik Kurumu’na raporlama yili icerisinde
isten Ayrilis Bildirgesi ile beyan ettigi, 50
yas lizeri isten ayrilan erkek galisanlarin
sayisinin, ayni yas ve cinsiyet grubundaki
toplam calisan sayisina oranini ifade eder.
(%)

50 yas
tistli

10,7

10,6

Raporlama doneminde, sirkette Sosyal
Guvenlik Kurumu’na raporlama vyili igerisinde
isten Ayrilis Bildirgesi ile beyan ettigi, isten
ayrilan erkek calisanlarin sayisinin toplam
erkek calisan sayisina oranini ifade eder. (%)

Toplam

472

* Stajyerler, boombasticleryayla ve butik ¢alisanlar haricinde bordroda olan ¢alisanlar igin verilmistir.
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Calisan Devir Orani

Dogum/Ebeveynlik iznine Ayrilan

Gosterge Tanimi

Calisan Sayisi

Raporlama déneminde, Analik izni veya Ucretsiz izin Sonrasi Yapilacak Kismi Siireli Calismalar Hakkinda Yénetmelik kapsaminda,

yonetmelikte belirlenen sireler dahilinde sirketin dogum iznine ayrilan kadin ¢alisan sayisini ifade eder. Rogiuia =87 E & U

Raporlama déneminde, Analik izni veya Ucretsiz izin Sonrasi Yapilacak Kismi Siireli Calismalar Hakkinda Yénetmelik kapsaminda,

yonetmelikte belirlenen sureler dahilinde sirketin babalik iznine ayrilan erkek calisan sayisini ifade eder. el UL ql Sy e i (o8

Raporlama déneminde, Analik izni veya Ucretsiz izin Sonrasi Yapilacak Kismi Siireli Calismalar Hakkinda Yénetmelik kapsaminda,
yonetmelikte belirlenen sireler dahilinde sirketin babalik iznine ayrilan erkek calisan sayisini ve dogum iznine ayrilan calisan sayisinin Toplam Sayl 108 120 m
toplamini ifade eder.

pgummnd Gosterge Tanimi

Dogum/Ebeveynlik izninden

Donen Calisan Sayisi

GIRIS Raporlama déneminde, dogum veya ebeveynlik izni sonrasi gorevine geri dénen kadin calisanlarin sayisini ifade eder. Kadin Say! 9 9 7
Raporlama déneminde, babalik izni sonrasi gorevine geri donen erkek calisanlarin sayisini ifade eder. Erkek Sayl 98 109 104
KURUMSAL YAPI
VE YONETISIM
Raporlama déneminde, dogum veya ebeveynlik izni sonrasi gorevine geri donen kadin ve erkek toplam galisanlarn sayisini ifade eder. Toplam Sayl 107 18 m
EKONOMIK

PERFORMANS Dogum/babalik izninden sonra
ise donen ve minimum 12 ay
calismaya devam eden calisan
sayisi

Gosterge Tanimi

SURDURULEBILIRLIK

YAKLASIMI Raporlama déneminde, dogum izni sonrasinda gorevine geri donen ve ise doniis tarihinden itibaren en az 12 ay boyunca sirket Kadin Savi 4 5 9
VE STRATEJISI biinyesinde calismaya devam eden kadin galisanlarin sayisini ifade eder. Y
S PR Raporlama doneminde, babalik izni sonrasinda gorevine geri donen ve ise donus tarihinden itibaren en az 12 ay boyunca sirket
SURDUREBILIRLIK = q ) Erkek Say! 76 84 108
PERFORMANSI biinyesinde calismaya devam eden erkek calisanlarin sayisini ifade eder.
Raporlama doneminde, dogum veya babalik izni sonrasinda gérevine geri dénen ve ise doniis tarihinden itibaren en az 12 ay boyunca
. . n K Toplam Sayl 80 89 17
sirket biinyesinde calismaya devam eden kadin ve erkek toplam calisan sayisini ifade eder.
EKLER Dogum izni ve babalik izninden

Gosterge Tanimi ise donen calisanlarin toplam
calisanlara orani

Raporlama doneminde dogum izni sonrasi gérevine dénen kadin calisanlarin sayisinin, ayni donemdeki toplam kadin calisan sayisina

o,
oranini ifade eder. (%) ke % 15 " ce
Raporlama doneminde babalik izni sonrasi goérevine donen erkek calisanlarin sayisinin, ayni dénemdeki toplam erkek calisan o
. o Erkek % 5,9 48 47
sayisina oranini ifade eder. (%)
Raporlama doneminde dogum izni ve babalik izni sonrasi gérevine dénen kadin ve erkek ¢alisanlarin toplaminin, ayni dénemdeki Toplam % 47 38 36

toplam calisan sayisina oranini ifade eder. (%)
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Performans Degerlendirmesine Tabii Tutulan Calisan Sayisi

Gosterge Tanimi Beyaz Yaka 2023
Raporlama déneminde performans degerlendirmesine tabii tutulan beyaz yaka kadin ¢alisan sayisini ifade eder. (#) Kadin Sayl 168 165 176
Raporlama déneminde performans dederlendirmesine tabii tutulan beyaz yaka erkek calisan sayisini ifade eder. (#) Erkek Sayl 342 323 345
Raporlama déneminde performans degerlendirmesine tabii tutulan beyaz yaka toplam calisan sayisini ifade eder. (#) Toplam % 510 488 521

Calisan Memnuniyeti Anketi Sonuclar

— Gosterge Tanimi Birim 2023 2024*
Raporlama doneminde beyaz yaka ¢alisanlarin dahil oldugu calisan memnuniyet anketi sonucunu ifade eder. (%) Kadin % 63 62

GIRIS
Raporlama déneminde mavi yaka calisanlarin dahil oldugu ¢alisan memnuniyet anketi sonucunu ifade eder. (%) Erkek % 58 60

KURL} MS A_L Y AP *2024 yilinda yapilmamistir. 2025 yilinda yapilacaktir.

VE YONETISIM

EKONOMIK : " "

PERFORMANS R etergeler] “

Toplam

Mavi Yaka

Beyaz Yaka Toplam Mavi Yaka Beyaz Yaka Toplam Kisi Basina Diisen Egitim Saat

SURDURULEBILIRLIK .
YAKLASIMI ISG Egitim Saati 40M 649 4660 15545 661 16206 20866

VE STRATEJISI 778
Egitime Katilan Kisi Sayisi 527 85 612 1985 84 2069 2681

SURDUREBILIRLIK

PERFORMANSI
EKLER Toplam
Mavi Yaka Beyaz Yaka Toplam Mavi Yaka Beyaz Yaka Toplam Kisi Basina Diisen Egitim Saat
iSG Egitim Saati 3184 408 3592 12216,5 418 12634,5 16226,5
6,69
Egitime Katilan Kisi Sayisi 530 66 596 1768 59 1827 2423

Mavi Yaka

Toplam

Beyaz Yaka Toplam Mavi Yaka Beyaz Yaka Toplam Kisi Basina Diisen Egitim Saat

iSG Egitim Saati 154 13 1267 2929 2925 32215 4488,5

5,89
Egitime Katilan Kisi Sayisi 219 26 245 475 41 516 761
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iSG Gostergeleri

Mavi Yaka Beyaz Yaka Toplam Mavi Yaka Beyaz Yaka Toplam
Bliimlii Kaza Sayisi s - - - - . _
Kayip Giinlii Kaza Sayisi 42 1 43 121 0 121 164
Kayip Giin Sayisi 154 3 157 893 (0] 893 1050
Kaydedilebilir Kaza Sayisi 87 3 90 248 5 253 343

Meslek Hastaligi Sayisi - = = = - - -

Mavi Yaka Beyaz Yaka Toplam Mavi Yaka Beyaz Yaka Toplam
KURUMSAL YAPI
VE YONETISIM Oliimlii Kaza Sayisi = = - = = = =
; Kayip Giinlii Kaza Sayisi 41 1 42 122 1 123 165
EKONOMIK
PERFORIEINS Kayip Giin Sayisi 173 1 174 748 25 773 947
Kaydedilebilir Kaza Sayisi 105 3 108 283 4 287 395

SURDURULEBILIRLIK

YAKLASIMI Meslek Hastalig Sayisi - - = o - - -

VE STRATEJISI

SURDUREBILIRLIK
PERFORMANSI

EKLER

iSG Gostergeleri

Mavi Yaka Beyaz Yaka Toplam Mavi Yaka Beyaz Yaka Toplam

Oliimlii Kaza Sayisi s - - - - ; i
Kayip Giinlii Kaza Sayisi 37 (] 37 10 (0] 10 147
Kayip Giin Sayisi 293 (6] 293 643 (0] 643 936
Kaydedilebilir Kaza Sayisi 76 0 76 199 5 199 275
Meslek Hastaligi Sayisi - - o = - - -

iSG Gostergeleri 2024 2023 2022
Toplam Calisma Saati (insan-saat) 7198.109 5.866.500 4.805.450
Kayip Giinlii Kaza Siklik Orani (LTIFR) 4,56 5,63 6,12
Kayp is Giinii Orani (LWDR) 2917 32,29 38,96
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Toplam Atiklar

GIRIS

KURUMSAL YAPI
VE YONETISIM

EKONOMIK
PERFORMANS

SURDURULEBILIRLIK
YAKLASIMI
VE STRATEJISI

SURDUREBILIRLIK
PERFORMANSI

EKLER
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Tehlikeli/
Atik Adi Atik Donglisu Tehlikesiz 2022 (kg) 2023 (kg) 2024 (kg)
Atik
Tiiketime ve islenmeye uygun olmayan maddeler Gida Atigi - Tehlikesiz 2.686.976 2.940.077 4772747
Tehlikeli maddeler iceren atik baski tonerleri Kartus Toner - Tehlikeli 125 40 95
Kagit ve karton ambalaj KaAgr::L(:I'atj"” Geri Déniisiim Tehlikesiz 1.061.338 820.870 1.292.500
Plastik ambalaj Plastik Ambalaj Geri D6nusim Tehlikesiz 399168 782119 709131
Ahsap ambalaj Ahsap ambalaj Geri D6niistim Tehlikesiz 257.405 19.793 798147
Tehlikeli maddelerin kalintilarini iceren ya da tehlikeli maddelerle kontamine olmus ambalajlar Kznmtgz};r}e Geri Kazanim Tehlikeli 1125 1.060 700
Bos b.asmgh kor‘1teynerler dahil olmak iizere tehlikeli g6zenekli kati yapi (6rnegin asbest) iceren Basingli kaplar L Tehlikeli 1.000 540 840
metalik ambalajlar
1:ehllke!| madfielerle klrlenr.n|§ emiciler, f.lltr.e malzemeleri (baska sekilde tanimlanmamis ise yag Kontamine Atiklar Geri Kazanim Tehlikeli 1125 480 1.240
filtreleri), temizleme bezleri, koruyucu giysiler
16 02 09’dan 16 02 12’ye kadar olanlarin disindaki tehlikeli parcalar iceren iskarta ekipmanlar Elektronik Atiklar Geri Kazanim Tehlikeli 400 360 780
Kursunlu piller ve akiimiilatorler Pil ve Akdler Geri Kazanim Tehlikeli 1.092 335 1.958
Demir ve celik Metal atiklar Geri Kazanim Tehlikesiz 11.966 174.617 24.205
Yag, katran ve diger tehlikeli maddeler iceren kablolar Kzgéa;zlar;e Geri Kazanim Tehlikeli 0 80 10
Fiziksel ve kimyasal islemlerden kaynaklanan tehlikeli maddeler iceren camurlar Yag Filtresi Geri Kazanim Tehlikeli 84.940 70.060 79.300
Fliioresan lambalar ve diger civa iceren atiklar Fluoresanlar Geri Kazanim Tehlikeli 200 140 E55
Enfeksiyonu énlemek amaci ile toplanmalan ve bertarafi 6zel isleme tabi olan atiklar Tibbi Atik (Eneri GZ?i”giammsm Tehlikeli 2394 2733 2.469
" . Yanma -

Motor yagi Atk yag (Enerji Geri Kazaniml) Tehlikeli 1.340 1100 680
Diger tehlikeli atik Laborgityay I Tehlikeli 1.250 0 170

kimyasali (Enerji Geri Kazanimsiz)
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Gosterge Tanimi

Kaynagina
Gore Toplam 2022
Su Cekimi

Hava Emisyonlar

Hava
Emisyonlari

Gosterge Tanimi

Birim

Yeralti suyu (Kuyu suyu) (m3):
Raporlama déneminde, sirket’in
tliketim verisini muhasebe kayit
sistemi Uizerinden 12 aylik takip ettigi,
yeralti kaynaklarindan toplam g¢ekilen

Yeralti Suyu 3

Kuyu Suya) m 218.341

98512

129.294

NOx= Raporlama déneminde sirket’in
havaya saldi§i azot oksit miktarini NO
ifade eder. (kg, ton, mg/N,)*

ton 23,24 30,35 41,94

Sebeke Suyu (m®): Raporlama
doéneminde, sirket tarafindan satin
alinan ve faturalar ile takip edilen
sebekeden temin edilen kullanim
suyunu ifade etmektedir.

Sebeke Suyu m3 76.059

215193

227632

SOx=» Raporlama doneminde sirket’in
havaya saldig kiikiirt oksit miktarini SO
ifade eder. (kg, ton, mg/N,)*

Toz» Raporlama ddéneminde sirket’in
havaya saldigi toz miktarini ifade eder. Toz
(kg, ton, mg/N3)**

ton 8,68 013 9,32

Toplam Su Cekimi (m®): Raporlama
ddneminde, sirket’in faturalardan,
satin alim tanker kayitlarindan ve
sayag verileri Uzerinden takip edilen
toplam su ¢ekimini ifade eder.

TOPLAM SU s

CEKIMI m 294.400

313.705

356.926

Su Tiiketimi

Gosterge Tanimi

Yeralti Suyu (Kuyu Suyu) (m°):
Raporlama déneminde, Sirket’in
yeralti kaynaklarindan cektigi

ve sonrasinda ig tliketimlerinde
kullandigi su tiiketimini temsil eder.

Kaynagina
Gore Toplam Birim
Su Cekimi

Yeralti Suyu 3
(0 S m 84.865

72.337

86.119

Sebeke Suyu (m®): Raporlama
doéneminde, Sirket tarafindan satin
alinan ve faturalar ile takip edilen
sebekeden temin edilen kullanim
suyunu ifade etmektedir.

Sebeke Suyu m3 139.662

174.018

202.494

Toplam Su Tiiketimi (m®): Raporlama

déneminde, Sirket’in toplam su
cekiminden toplam desarj miktarinin
cikarilmasi ile hesaplanir.

TOPLAM SU .

CEKIMI 224527

246.355

288.613

*NOx ve SOx 6lgtimleri iki yilda bir yapilmaktadir. 2022 ve 2024 yillarinda Gaziantep fabrikada 6lgtim yapilmistir. 2023 yilinda

Silivri fabrikada &lcim yapilmistir.

**Toz olctimii 2024 yilinda Gaziantep fabrikada yapilmistir.

Kalici organik kirleticiler, ucucu organik bilesikler, toplam organik bilesikler ve partikiil madde hava emisyonlari dlcimi ve

raporlanmasi zorunlu degildir.

Sera Gazi Emisyonlari

Gosterge Tanimi

Kapsam 1 Emisyonlari (ton CO,e): GHG Protocol’'e
uygun hazirlanmig, raporlama déneminde

Sirket’in tim lokasyonlarinda proses emisyonu

ve yakitlarin yanmasi (dogalgaz, benzin, motorin,
propan, komdir, fuel-oil, dizel, petrokok, alternatif
yakitlar, R22 ve sogutucu gazlar ile yangin
sondiiriict cihazlarin kullanimi) sebebiyle olusan
sera gazl salimi anlamina gelmektedir. Sirket,

sera gazi emisyonlarini “TS EN ISO 14064-1: 2018
Sera Gazlari-Bolim 1: Sera Gazi Salimlarinin

ve Uzaklastirmalarinin Kurulus Seviyesinde
Hesaplanmasina ve Raporlanmasina Dair Kilavuz ve
Ozellikler” standardina gére ton karbondioksit es
degeri biriminde hesaplamaktadir.

Mutlak
Sera Gazi Birim
Emisyonlarn

Kapsam 1 ton

Emisyonlari CO,e 20.811.04

24.046,37

Gosterge Tanimi

Atik Su Kanali (m®): Raporlama
déneminde Sirket’in atik su aritma

Ortamina
Gore Su Birim
Desarji

Kapsam 2 Emisyonlari (ton CO,e): GHG Protocol’e
uygun hazirlanmis, raporlama déneminde, Sirket’in
satin aldigi tim elektrik tiketimi kaynakli olusan
dolayli sera gazi emisyonu miktarini ifade eder.
Sirket, sera gazi emisyonlarini “TS EN ISO 14064-1:
2018 Sera Gazlarl-Bolim 1: Sera Gazi Salimlarinin
ve Uzaklastirmalarinin Kurulus Seviyesinde
Hesaplanmasina ve Raporlanmasina Dair Kilavuz
ve Ozellikler” standardina gére ton karbondioksit
esdegeri biriminde hesaplamaktadir

Kapsam 2 ton

Emisyonlari CO,e 37.239.22

36.748,15

Toplam Sera Gazi Salimlari (ton CO,e): Raporlama
doéneminde Sirketin olusturdugu Kapsam 1, Kapsam
2 ve Kapsam 3 sera gazi emisyonlarinin toplamini
ifade eder.

TOPLAM
SERA GAZI|
SALIMLARI

ton

Coe 58.050,26

60.794,52

tesislerinde aritilarak atik su kanalina Atik Su Kanali m? 56.307 57.892 56.643
desarj edilen evsel atik suyunu temsil

etmektedir.

Toplam Su Desarji (m®): Raporlama

doéneminde Sirket’in desarj edilen TOPLAM SU 5

toplam evsel atik suyunu temsil DESARJI m SOy SRR Sl

etmektedir
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Sera Gazi Emisyonlari

Gosterge Tanimi Sera Gazi Yogunlugu

Uretime Goére Sera Gazi Yogunlugu (ton CO,e): Raporlama déneminde, sirket’'in emisyonlari toplaminin ;
. iretim basina m? cinsinden degerinin, Sirket’in finansal raporlamalarinda beyan ettigi toplam yillik TL ciro Uretime Gore Sera Gazi Yogunlugu kg CO, / kg net driin 0,55 0,56
* cm— miktarina oranini ifade eder.

GIRIS
Elektrik Uretimi ve Tiiketimi

KURUMSAL YAPI 5 = .
VE YONETISIM Gosterge Tanimi Elektrik Uretimi ve Tiiketimi

Elektrik Tiiketimi (kWh): Raporlama déneminde, sirket’in servis saglayici kurumlardan aldigi ve faturalar
EKONOMIK tzerinden takip edilen iklimlendirme, aydinlatma ve diger elektrik gerektiren operasyonlarda kullaniimak Elektrik Tuketimi kWh 84.251.630 83.140.614,72
PERFORMANS Uzere satin alinan toplam elektrik enerjisi miktarini ifade eder.

Yenilenebilir Enerjiden Elektrik Tiiketimi (Yerinde Uretim) (kWh): Raporlama déneminde, sirket’in kendi Yenilenebilir Enerjiden Elektrik Tiiketimi KWh 17.920 7641.040

L o lokasyonlarindaki yenilenebilir enerji kaynaklarindan urettigi elektrigin tiiketim miktarini ifade eder. (Yerinde Uretim) ’ T

SURDURULEBILIRLIK
YAKLASIMI Toplam Elektrik Tiiketimi (kWh) : Raporlama déneminde, sirket’in servis saglayici kurumlardan aldigi ve [ o
VE STRATEJISI yerinde iiretimden tiikettigi toplam elektrik miktarini ifade eder. LB R K TUKETIM| A S 0o 7

SURDUREBILIRLIK
PERFORMANSI

Enerji Tiiketimi

Gosterge Tanimi Uretimi ve Tiiketi
EKLER

Dogalgaz (Sm3): Raporlama doneminde, sirket’in servis saglayici kurumlardan temin ettigi faturalar
Uzerinden takip edilen ve sirket lokasyonlarinda isitma, mutfak ve diger i1si enerjisi gerektiren Dogalgaz Sm3 7.440.584,7 8.559.599,56
operasyonlarda kullanilan toplam dogalgaz miktarini (hacmen — m?) ifade eder.

Benzin (litre): Raporlama déneminde, sirket’in satin alim faturalari ile takip edilen, enerji eldesi amach

amaciyla kullanilan toplam benzin miktarini (hacmen — litre) ifade eder. ez LS HenEs 2 =0zl

Dizel (litre): Raporlama déneminde, sirket’in satin alim faturalari ile takip edilen, enerji eldesi amacl

amaciyla kullanilan toplam dizel miktarini (hacmen — litre) ifade eder. Rize Lifie 520 et
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GRI iGERIK
ENDEKSI

Bu rapor, $Solen Cikolata Gida Sanayi A.S. tarafindan GRI Standartlari temel seviyesine uyumlu olarak
1 Ocak 2024-31 Aralik 2024 tarihlerini kapsayacak sekilde hazirlanmistir.

Kullanim Beyani

GRI 1 Kullanimi

Kullanilan GRI Sektor Standardi

GRI STANDARDI/

Solen Cikolata Gida Sanayi A.S.

GRI 1: Temel 2021

Yoktur

HARIC TUTULANLAR

o — : ACIKLAMA
o DIGER KAYNAK ¢ Haric Tutulan .
* cm— I Nedeni Aciklama
Gereksinimler

KURUMSAL YAP| 2-1 Organizasyonel bilgiler Solen’e Genel Bakis s.7
VE YONETISIM

2-2 Organizasyonun surdurulebilirlik - .

g Icindekiler s.2

raporlamasina dahil edilen kuruluslar
EKONOMIK N . - i
PERFORMANS 2-3 Raporlama dénemi, sikh@i ve irtibat icindekiler 5.2

SURDURULEBILIRLIK
YAKLASIMI
VE STRATEJISI

SURDUREBILIRLIK
PERFORMANSI

EKLER GRI 2:
Genel Bildirimler
2021

noktasi

2-4 Bilgilerin yeniden diizenlenmesi

GRI icerik Endeksi: Raporda yeniden ifade
edilen bilgi bulunmamaktadir.

2-5 Sinirli glivence

Dis Denetim yapilmamaktadir.

2-6 Faaliyetler, deger zinciri ve

Sélen’e Genel Bakis s.7, Uriinler ve Uretim

diger is iligkileri s.8, Deger Zinciri s.9
Cesitlilik, Kapsayicilik ve Firsat Esitligi s.33,
2-7 Calisanlar Calisan Deneyimi ve Baghhgi s.35-36,

Kadinin Toplumda Guglendiriimesi s.37

2-8 Calisan olmayan isgiler

is Saghig ve Giivenligi s.38

2-9 Yonetisim yapisi ve bilesimi

Surdurdlebilirlik Vizyonu ve Yonetim Modeli
s15-16

2-10 En yiiksek yonetisim organinin aday
gosterilmesi ve segimi

Sdrddrtlebilirlik Vizyonu ve Yonetim Modeli
s15-16

2-11 En Ust yonetisim organi baskan

Sdrddrtlebilirlik Vizyonu ve Yonetim Modeli
s15-16

2-12 Etkilerin yonetiminin denetlenmesinde
en yliksek yonetisim organinin rolt

Sdrddurulebilirlik Vizyonu ve Yonetim Modeli
s.15-16, Stratejik Odak Alanlari ve Yol Haritasi
18-19, iklimle ilgili Risklerin Yonetimi s.23-24

2-13 Etkilerin yonetilmesi icin sorumluluk
devri

Sdrddurulebilirlik Vizyonu ve Yonetim Modeli
s.15-16, Stratejik Odak Alanlari ve Yol Haritasi
18-19, iklimle ilgili Risklerin Yonetimi s.23-24

2-14 Surdurdlebilirlik raporlamasinda en
yliksek yonetisim organinin roli

Sdrddurulebilirlik Vizyonu ve Yonetim Modeli
s.15-16
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GRI STANDARDI/
DIGER KAYNAK

GRI 2:
Genel Bildirimler
2021

ACIKLAMA

2-15 Cikar catismalari

Etik ve Seffaflik s.30

Hari¢ Tutulan
Gereksinimler

Nedeni

HARIC TUTULANLAR

Aciklama

_

2-16 Kritik endiselerin iletisimi

Etik ve Seffaflik s.30

2-17 En yiiksek ydnetisim organinin kolektif
bilgisi

Surdurdlebilirlik Vizyonu ve Yonetim Modeli
s15-16

2-18 En yiiksek yonetisim organinin
performansinin degerlendirilmesi

Gizlilik sebebiyle paylasiimamaktadir.

2-19 Ucretlendirme politikalari

Cesitlilik, Kapsayicilik ve Firsat Esitligi s.33

2-20 Ucret belirleme siireci

Cesitlilik, Kapsayicilik ve Firsat Esitligi s.33

2-21Yillk toplam Ucret orani

Yillik toplam Ucret oranlari gizli olarak
siniflandiriimistir.

2-21a;2-21b; 2-21c

Gizlilik kisiti

Raporlama kapsamindaki
sirketlerin yillik toplam
Ucret oranlarini gizli
olarak siniflandirmistir.

2-22 Sirdrilebilir kalkinma stratejisi beyani

Surdurdlebilirlik Yaklasimi ve Stratejisi s.14-19

2-23 Politika taahhtleri

Etik ve Seffaflik s.30

2-24 Politika taahhutlerini i¢csellestirme

Etik ve Seffaflik s.30

2-25 Olumsuz etkileri gidermek icin siirecler

Etik ve Seffaflik s.30

2-26 Tavsiye alma ve endiseleri dile getirme
mekanizmalar

Etik ve Seffaflik s.30

2-27 Yasa ve yonetmeliklere Uyum

Etik ve Seffaflik s.30

2-28 Kurumsal uyelikler

Uye Olunan Kuruluslar s.43

2-29 Paydas katilimi yaklasimi

Toplumun Gelismesi s.37, Kadinin Toplumda
Gliclendirilmesi s.37

2-30 Toplu is s6zlesmeleri

Calisan Deneyimi ve Baglhligi s.35-36
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GRI STANDARDI/
DIGER KAYNAK

ONCELIKLi KONULAR

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

iklim Aksiyonu

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

ACIKLAMA

3-1 Oncelikli konulari belirleme siireci

HARIC TUTULANLAR

Hari¢ Tutulan

Gereksinimler Nedeni Aciklama

Onemlilik Yaklagimimiz s17

3-2 Oncelikli konularin listesi

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Onemlilik Yaklasimimiz s17

iklim Aksiyonu s.22,0nemlilik Yaklasimimiz s17,
Stratejik Odak Alanlari ve Yol Haritasi s.18-19

GRI 305: Emisyonlar 2016

305-1 Dogrudan (Kapsam 1) sera gazi
emisyonlari

iklim Aksiyonu s.22, Performans Gostergeleri s.53

305-2 Dolayl (Kapsam 2) sera gazi
emisyonlari

iklim Aksiyonu s.22, Performans Géstergeleri s.53

305-3 Diger Dolayl (Kapsam 3) sera gazi
emisyonlari

iklim Aksiyonu s.22, Performans Géstergeleri s.53

305-4 Sera gazi emisyon yogunlugu

iklim Aksiyonu s.22, Performans Géstergeleri s.54

305-5 Sera gazi emisyonlarinin azaltiimasi

iklim Aksiyonu s.22, iklimle ilgili Risklerin Yénetimi s.23

GRI 302: Enerji 2016

Biyocesitlilik ve Ormansizlasma

302-1 Kurulus icindeki enerji tiketimi

Performans Gostergeleri s.54

302-2 Kurulus disindaki enerji tiketimi

Performans Gostergeleri s.54

302-3 Enerji yogunlugu

Performans Gostergeleri s.54

302-4 Enerji tiketiminin azaltiimasi

iklim Aksiyonu s.22, iklimle ilgili Risklerin Yonetimi s.23

302-5 Uriin ve hizmetlerin enerji
gereksinimlerindeki azalmalar

iklim Aksiyonu s.22, iklimle ilgili Risklerin Yénetimi s.23

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Biyocesitlilik ve Ormansizlasma s.25,0nemlilik Yaklasimimiz s.17,
Stratejik Odak Alanlari ve Yol Haritasi s.18-19

GRI 301: Malzemeler 2016

301-1 Agirlik veya hacim
olarak kullanilan malzemeler

Biyocesitlilik ve Ormansizlasma s.25

301-2 Kullanilan geri donustirtlmis girdi
malzemeleri

Biyocesitlilik ve Ormansizlasma s.25

GRI 304: Biyocesitlilik 2016

304-1 Korunan alanlarin ve korunan alanlarin
disinda yliksek biyocesitlilik degerine

sahip alanlarin icinde veya bitisiginde sahip
olunan, kiralanan, yonetilen operasyonel
sahalar

Solen Cikolata’nin yiiksek biyogesitlilik
degerine sahip alana yakin tesisi yoktur.

304-2 Faaliyetlerin, trlinlerin ve hizmetlerin
biyocesitlilik Gizerindeki 6nemli etkileri

Biyocesitlilik ve Ormansizlasma s.25

304-3 Korunan veya restore edilen habitatlar

Biyocesitlilik ve Ormansizlasma s.25
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GRI STANDARDV/

DIGER KAYNAK ACIKLAMA

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Su Yénetimi 5.26,0nemlilik Yaklasimimiz s.17,
Stratejik Odak Alanlar ve Yol Haritasi s.18-19

Hari¢ Tutulan
Gereksinimler

HARIC TUTULANLAR

Nedeni Aciklama

303-1 Paylasilan bir kaynak olarak suyla
etkilesimler

Su Yonetimi s.26

303-2 Su tahliyesi ile ilgili etkilerin yonetimi

Su Yonetimi s.26

GRI 303: Su ve Atiksular 2018 303-3 Su ¢ekimi

Su Yonetimi s.26, Performans Gostergeleri s.53

303-4 Su tahliyesi

Su Yonetimi s.26, Performans Gostergeleri s.53

303-5 Su tiiketimi

mbalaj Atiklan

Su Yonetimi s.26, Performans Gostergeleri s.53

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Plastik ve Ambalaj Atiklar s.27,0nemlilik Yaklasimimiz s17,
Stratejik Odak Alanlari ve Yol Haritasi s.18-19

301-1 Agirlik veya hacim olarak kullanilan

GRI 301: Malzemeler 2016
malzemeler

Atik Yonetimi ve Endistriyel Atiklar s.27, Plastik ve Ambalaj Atiklari s.27

306-1 Atik olusumu ve atiklarla ilgili Gnemli
etkiler

Atik Yonetimi ve Endustriyel Atiklar s.27, Plastik ve Ambalaj Atiklari s.27

306-2 Atiklarla ilgili Snemli etkilerin yénetimi

Atk Yonetimi ve Endustriyel Atiklar s.27, Plastik ve Ambalaj Atiklari s.27

GRI 306: Atiklar 2020 306-3 Uretilen atik

Atik Yonetimi ve Endustriyel Atiklar s.27, Plastik ve Ambalaj Atiklari s.27,
Performans Gostergeleri s.52

306-4 Bertaraftan yonlendirilen atiklar

Atik Yonetimi ve Endustriyel Atiklar s.27, Plastik ve Ambalaj Atiklari s.27,
Performans Gostergeleri s.52

306-5 Bertarafa yonlendirilen atik

Atik Yonetimi ve Endiistriyel Atiklar

Atik Yonetimi ve Endustriyel Atiklar s.27, Plastik ve Ambalaj Atiklari s.27,
Performans Gostergeleri s.52

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin ydnetimi

Atik Yénetimi ve Endiistriyel Atiklar s.27,0nemlilik Yaklagimimiz s17,
Stratejik Odak Alanlari ve Yol Haritasi s.18-19

301-1 Agirlik veya hacim olarak kullanilan
malzemeler

Atik Yonetimi ve Endstriyel Atiklar s.27, Plastik ve Ambalaj Atiklari s.27,
Performans Gostergeleri s.52

301-2 Kullanilan geri dénusturilmis girdi

GRI 301: Malzemeler 2016 .
malzemeleri

Atik Yonetimi ve Endistriyel Atiklar s.27, Plastik ve Ambalaj Atiklari s.27,
Performans Gostergeleri s.52

301-3 Geri kazanilmis Uriinler ve bu Urlnlerin
ambalaj malzemeleri

Atik Yonetimi ve Endustriyel Atiklar s.27, Plastik ve Ambalaj Atiklari s.27,
Performans Gostergeleri s.52

302-5 Uriin ve hizmetlerin enerji

[RRl=02: Enerjij2016 gereksinimlerindeki azalmalar

Atik Yonetimi ve Endustriyel Atiklar s.27, Plastik ve Ambalaj Atiklari s.27
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GRI STANDARDI/
DIGER KAYNAK

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

ACIKLAMA

3-3 Oncelikli konularin ydnetimi

apsayicilik ve Firsat Esitligi

HARIC TUTULANLAR

Hari¢ Tutulan

Gereksinimler QS

Aciklama

Adil Ucretlendirme s.29, Onemlilik Yaklasimimiz s.17, Stratejik Odak
Alanlari ve Yol Haritasi s.18-19

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Cesitlilik, Kapsayicilik ve Firsat Esitligi 5.33, Onemlilik Yaklasimimiz .17,
Stratejik Odak Alanlar ve Yol Haritasi s.18-19

GRI 405: Cesitlilik ve Firsat
Esitligi 2016

405-1 Yonetisim organlarinin ve calisanlarin
cesitliligi

Sdrdurulebilirlik Vizyonu ve Yonetim Modeli s15,Cesitlilik, Kapsayicilik ve
Firsat Esitligi s.33

405-2 Kadinlarin temel maas ve Ucretlerinin

erkeklere orani

Cesitlilik, Kapsayicilik ve Firsat Esitligi s.33,Adil Ucretlendirme s.29

GRI 406: Ayrimciligin
Onlenmesi 2016

Calisan Baghhig:

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

406-1 Aynimcilik olaylar ve alinan diizeltici
onlemler

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Cesitlilik, Kapsayicilik ve Firsat Esitligi s.33, Etik ve Seffaflik s.30

Calisan Deneyimi ve Baglihgi s.35,0nemlilik Yaklasimimiz s.17, Stratejik
Odak Alanlari ve Yol Haritasi s.18-19

GRI 401: istihdam 2016

4011 ise yeni alim ve calisan devir hizi

Calisan Deneyimi ve Baglihgi .35, Adil Ucretlendirme s.29, Performans
Gostergeleri s.49-50

401-2 Gegici veya yari zamanl ¢alisanlara
saglanmayan tam zamanli ¢calisanlara
saglanan haklar

Calisan Deneyimi ve Baglligi s.35, Adil Ucretlendirme s.29, insan
Haklarina Saygi s.29

401-3 Ebeveyn izni

Calisan Deneyimi ve Baglligi s.35, Performans Gdstergeleri s.50

GRI 402: Calisan/Yonetim
iliskileri 2016

402-1 Operasyonel degisikliklere iligkin
asgari bildirim sireleri

Calisan Deneyimi ve Bagliligi s.35, insan Haklarina Saygi .29

GRI 407: Orgiitlenme ve Toplu
Sozlesme Hakki 2016

407-1 Orgiitlenme 6zgiirliigii ve toplu
sOzlesme hakkinin risk altinda olabilecegi
faaliyetler ve tedarikgiler

Orgiitlenme 6zgiirligii ve toplu sdzlesme hakkinin risk altinda
olabilecedi faaliyetler ve tedarikgiler bulunmamaktadir.

GRI 408: Cocuk isci 2016

408-1 Cocuk isciligi vakalari igcin dnemli risk
tasiyan faaliyetler ve tedarikgiler

Cocuk isciligi vakalari bakimindan risk teskil eden faaliyeti
bulunmamaktadir.

GRI 409: Zorla veya Zorunlu
Calistiriima 2016

409-1 Zorla veya zorunlu ¢alistirma olaylari
icin 6nemli risk altindaki operasyonlar ve
tedarikgiler

Zorla veya zorunlu calistirma olaylari icin dnemli risk altindaki
operasyonlar ve tedarikciler bulunmamaktadir.

GRI 410: Giivenlik
Uygulamalari 2016

410-1 insan haklar politikalari veya
prosedurleri konusunda egitim almis
glvenlik personeli

Calisan Deneyimi ve Baglihgi .35, insan Haklarina Saygi s.29
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GRI STANDARDI/

DIGER KAYNAK ACIKLAMA

is Saghgi ve Giivenligi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi

HARIC TUTULANLAR

Hari¢ Tutulan

Gereksinimler QSEE

Aciklama

is Saghgi ve Giivenligi s.38, Onemlilik Yaklasimimiz s17,
Stratejik Odak Alanlari ve Yol Haritasi s.18-19

403-1is saghg ve giivenligi ydnetim sistemi

is Saghg ve Giivenligi s.38

403-2 Tehlike tanimlama, risk degerlendirmesi ve olay
incelemesi

is Saghg ve Giivenligi s.38

403-3 Is saghgr hizmetleri

is Saghgi ve Giivenligi s.38

403-4 is saghgi ve giivenligi konusunda isci katilimi,
danisma ve iletisim

is Saghg ve Giivenligi s.38, Etik ve Seffaflik .30

A 403-5 is sagligi ve glivenligi konusunda calisan egitimi
GRI 403: Is Saghg: ve > g i sals 9

is Saghgi ve Giivenligi s.38

Giivenligi 2018 .
403-6 Isci saghginin tesvik edilmesi

is Saghgi ve Giivenligi s.38

403-7 is iliskileri ile dogrudan baglantili is saghigi ve
guivenligi etkilerinin 6nlenmesi ve azaltiimasi

is Saghg ve Giivenligi s.38

403-8 s saghg! ve giivenligi ydnetim sistemi
kapsamindaki ¢alisanlar

is Saghig ve Giivenligi s.38

403-9 Isle ilgili yaralanmalar

is Saghgi ve Giivenligi s.38, Performans Géstergeleri s.51

403-10 Isle ilgili hastaliklar

Etik ve Seffaflik

is Saghg! ve Giivenligi s.38

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin ydnetimi

Etik ve Seffaflik 5.30, Onemlilik Yaklasimimiz s.17, Stratejik
Odak Alanlari ve Yol Haritasi s18-19

205-1 Yolsuzlukla ilgili riskler agisindan degerlendirilen
operasyonlar

Etik ve Seffaflik s.30,Surdurdlebilir Tedarik Zinciri s.31

GRI 205: Yolsuzlukla Miicadele  205-2 Yolsuzlukla miicadele politikalari ve proseddrleri
2016 hakkinda iletisim ve egitim

Etik ve Seffaflik s.30

205-3 Teyit edilmis yolsuzluk vakalari ve alinan dnlemler

insan Haklarina Saygi

Teyit edilmis yolsuzluk vakasI bulunmamaktadir.

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi

insan Haklarina Saygi s.29,0nemlilik Yaklasimimiz s.17,
Stratejik Odak Alanlari ve Yol Haritasi s.18-19

GRI 406: Ayrimciligin

Onlenmesi 2016 406-1 Ayrimcilik olaylari ve alinan diizeltici dnlemler

insan Haklarina Saygi s.29, Etik ve Seffaflik .30, Cesitlilik,
Kapsayicilik ve Firsat Esitligi s.33

413-1 Yerel topluluk katilimi, etki degerlendirmeleri ve

GRI 413: Yerel Topluluklar 2016 L ;
gelistirme programlari ile operasyonlar

Toplumun Gelismesi s.37Yerel istihdama Katki .34, Kadinin
Toplumda Gui¢lendirilmesi s.37

414-1 Sosyal kriterler kullanilarak taranan yeni

GRI 414 Tedarikgi Sosyal tedarikgiler

Sirdurtlebilir Tedarik Zinciri s.31

Degerlendirmesi 2016 414-2 Tedarik zincirindeki olumsuz sosyal etkiler ve

alinan 6nlemler

Sirdurulebilir Tedarik Zinciri s.31
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GRI STANDARDI/

DIGER KAYNAK ACIKLAMA

Kadinin Toplumda Giiclendirilmesi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin ydnetimi

HARIC TUTULANLAR

Hari¢ Tutulan

Gereksinimler QSEeni

Aciklama

Kadinin Toplumda Giiclendirilmesi 5.37,0nemililik Yaklasimimiz
s.17, Stratejik Odak Alanlari ve Yol Haritasi s.18-19

413-1 Yerel topluluk katihmi, etki degerlendirmeleri ve

GRI 413: Yerel Topluluklar 2016 . .
gelistirme programlari ile operasyonlar

Toplumun Gelismesi

Toplumun Gelismesi s.37Yerel istihdama Katki .34, Kadinin
Toplumda Gliglendirilmesi s.37

GIRIS -
LA A oY e i T Toplumun Gelismesi s.37, Onemlilik Yaklagimimiz s.17, Stratejik
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yonetimi Odak Alanlan ve Yol Haritas! s18-19
KURUMSAL YAPI . 413-1 Yerel topluluk katihmi, etki degerlendirmeleri ve Toplumun Gelismesi s.37,Yerel istihdama Katki s.34, Kadinin
VE YONETISIM GRI 413: Yerel Topluluicanet gelistirme programlari ile operasyonlar Toplumda Gii¢lendirilmesi s.37
A Yerel istihdama Katki
EKONOMIK
PERFORMANS

SURDURULEBILIRLIK
YAKLASIMI
VE STRATEJISI

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Yerel istihdama Katki s.34,0Onemlilik Yaklasimimiz s.17,
Stratejik Odak Alanlari ve Yol Haritasi s.18-19

413-1 Yerel topluluk katilimi, etki degerlendirmeleri ve

GRI 413: Yerel Topluluklar 2016 Rl ;
gelistirme programlari ile operasyonlar

Dijitallesme

SURDUREBILIRLIK

PERFORMANSI

EKLER

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin ydnetimi

Surdiirulebilir Tedarik Zinciri

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Toplumun Gelismesi s.37Yerel istihdama Katki .34, Kadinin
Toplumda Gli¢lendiriimesi s.37

Dijitallesme s.40, Onemlilik Yaklasimimiz s.17, Stratejik Odak
Alanlari ve Yol Haritasi s.18-19

Sirdirtlebilir Tedarik Zinciri .31, Onemlilik Yaklasimimiz s.17,
Stratejik Odak Alanlari ve Yol Haritasi s.18-19

GRI 204: Satin Alma

Uygulamalan 2016 204-1 Yerel tedarikgcilere yapilan harcamalarin orani

Sirdurilebilir Tedarik Zinciri s.31

308-1 Cevre kriterlerine gore izlenen yeni tedarikgiler
GRI 308: Tedarikgi Cevresel

Sirdtrilebilir Tedarik Zinciri s.31

Degerlendirmesi 2016 308-2 Tedarik zincirindeki olumsuz cevresel etkiler ve

alinan 6nlemler

Sirdurtlebilir Tedarik Zinciri s.31

414-1 Sosyal kriterler kullanilarak taranan yeni

GRI 414 Tedarikgi Sosyal tedarikgiler

Sirddrtlebilir Tedarik Zinciri s.31

Degerlendirmesi 2016 414-2 Tedarik zincirindeki olumsuz sosyal etkiler ve

alinan 6nlemler

Sirddrtlebilir Tedarik Zinciri s.31
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